Evaluace StrategieKV°

Priloha €. 2 - Evaluacni zadani StrategieKV°

1. Vychodiska evaluacniho projektu

StrategieKV” je klicovym strategickym rozvojovym dokumentem pro obdobi do roku 2020. Jednd se o
zastresujici dokument, ktery zohlednuje cile ostatnich oborovych strategii a koncepci mésta.
StrategieKV° zavazuje mésto k realizaci a podpore takovych aktivit, které povedou k rozvoji mésta
v souladu s nastavenymi cili. StrategieKV°® byla zpracovavana od roku 2012 a schvdlena
Zastupitelstvem mésta Karlovy Vary byla dne 9. zafi 2014. StrategieKV® se postupné naplfiuje
prostfednictvim realizace roc¢nich akénich plan(. Akéni plan na rok 2015 byl schvalen Zastupitelstvem
mésta dne 20. ledna 2015. Na pocatku roku 2016 bylo provedeno jeho vyhodnoceni, které kromé
Vyboru pro strategicky rozvoj a integrovany plan rozvoje Uzemi projednala Rada mésta i
Zastupitelstvo mésta Karlovy Vary. Dne 22. prosince 2015 byl Zastupitelstvem mésta schvdlen Akéni
plan na rok 2016. Jeho vyhodnocovani probihd na zacatku roku 2017. Dne 20. prosince 2016 byl
Zastupitelstvem mésta schvalen Ak¢ni plan na rok 2017. K jeho naplfiovani bude postupné dochazet
v pribéhu roku 2017. Dva zrealizované a tfeti zahajeny akcni plan jsou optimaini dobou k tomu, aby
byla provedena hlubsi evaluace StrategieKV°.

2. Cil evaluace

Jedna se o komplexni evaluaci strategického tizeni ve mésté Karlovy Vary, kterd ma vyhodnotit a
navrhnout pfipadna opatfeni ke zlepSeni jak v obsahovém zaméfeni StrategieKV®, tak v oblasti
procesu pfi jejim fizeni a napliovani.

Cilem evaluace je zhodnoceni:

e vhodnosti zvolenych cill ve strategii (zejména s ohledem na vyvoj skutecnosti od doby tvorby
StrategieKV° doposud),

e vhodnosti indikator( na jejich méreni,

e dosavadni Uspéchy pti naplriovani cilG a

e fungovani nastaveni implementacnich pravidel.

3. Metodika feseni

a. Faze hodnoticiho procesu
a) Pripravna faze — hmg, rozpracovani metodiky, identifikace zdrojd informaci
b) Shromazdovani Udajd a jejich tfidéni — sbér dat, terénni prizkum, rozhovory
¢) Analyza
d) Hodnoceni— definovani zaveér(
e) Komunikace vysledk( — zavérecna evaluacni zprava

b. Vyzkumné a evaluacni metody
a) analyza — dokumentd, dat, komparativni analyza
b) evaluacni rozhovory
c) syntéza



4. Evaluacni aktivity
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a. Al: Zhodnoceni nastaveni strategie vzhledem k aktudlnim strategickym tématim
mésta a $ir$iho okoli (s vazbou na IPRU, strategii restrukturalizace Karlovarského
kraje, Regionalni akéni plan Karlovarského kraje, RIS3 strategii, aktudlni vyvoj
v jednotlivych oblastech, napf. MAP a KAP, pfiprava SUMP apod.):

Evaluacni otdzky:

Odpovidaji stanovené cile, priority, opatfeni zavérlim
z analytické casti StrategieKV°? Je potreba nékteré doplnit?
Jsou nékteré vzhledem k analytickym zjisténim nadbytecné?

Odpovidaji stanovené cile, priority, opatreni cillim ostatnich
méstskych strategii a koncepci (zejm. IPRUKV®, komunitni
pldn péce, oborové koncepce)?

Jsou vjinych strategickych a koncepcnich dokumentech
relevantni témata, kterd nejsou pokryta v dokumentu
StrategieKV°?

Jsou vSechny cile, priority, opatfeni za souc¢asnych podminek
realizovatelné? Jsou nékteré z nich realizovatelné zejména
prostfednictvim jinych subjektd, nez je mésto? Jaké to jsou a
jaké subjekty a jakou formou by do realizace mély byt
zapojeny?

b. A2: Zhodnoceni plnéni cil na zakladé uUrovné plnéni indikdtord a projektl
realizovanych v akénim planu

Bylo v dosavadnich dvou zrealizovanych (a probiha ve tietim
aktualnim)  Akcénich  planech  realizovdno  dostatek
projektl/aktivit ke vSem stanovenym cilim a opatfenim?
Jsou néjaka opatreni, kde je potfeba vyrazné zvysit aktivitu
k dosaZeni cile?

Jaka je droven pInéni jednotlivych indikatord?

Jakd je droven plnéni cild na zdkladé kvalitativniho
zhodnoceni?

c. A3:Zhodnoceni vhodnosti nastavenych indikator(

Jsou vSechny indikatory relevantni k typu aktivit a vhodné
pro zhodnoceni dosahovani prislusného cile?

Jsou data pro vSechny indikatory snadno dostupnd?

Jsou optimalné nastaveny cilové hodnoty indikatort?

d. A4:Zhodnoceni nastaveni implementace, funkénost tymu, gestor( a garant(

Jsou nastavend implementacni pravidla pfi praktickém
naplfiovani StrategieKV° respektovana a uplatrfiovana? Jaké
Upravy je vhodné pfijmout? Co je vhodné optimalizovat?
Prostupuje Fizeni StrategieKV® Uradem jako systém
strategického fizeni? Jakd opatfeni je potfeba pfijmout ke
zlepseni?
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Vykondva kazidy clanek implementacni struktury jemu
svéfeni ¢innosti? Jakad je role VSRIPRU? Je potfeba jeji
¢innost optimalizovat?

Jsou nastavené procesy a lhaty vhodné? Co je potreba
pfenastavit?

e. A5: Zpusob sestavovani, napliovani a vyhodnocovani akéniho planu

Je pfiprava, realizace a vyhodnocovani akéniho planu
funkénim nastrojem strategického fizeni na operativni
urovni? Je akéni plan skute¢nym nastrojem pro optimalizaci
rozhodovani?

Jsou zavéry zvyhodnoceni akéniho planu dostatecnym
nastrojem na dalsi smérovani aktivit mésta?

f. A6: Formulace doporuceni

Doporuceni budou rozdélena do tematickych skupin
Doporuceni budou ovérena stakeholdery, zejména z pohledu
jejich realizovatelnosti

Doporuceni budou redlnd a konkrétni

Doporuceni budou rozdélena dle zavaznosti (nizka, stfedni,
vysokd), Casové narocnosti jejich provedeni (kratkodoba,
stfednédoba, dlouhodob3, priibéina)

g. Ab5: Zpracovani zavérecné evaluacni zpravy

Z celého procesu evaluace bude zpracovana zprdva o
pribéhu, pouzitych metodach a technikach.

Zprava bude obsahovat podrobné odpovédi na evaluacni
otazky, shrnujici zadvér za kaZdou oblast a ramcové
stanovisko k dané oblasti (nulovd varianta, varianta pfi prijeti
opatfeni).

ZavéreCna evaluaéni zprdva bude obsahovat prehledny
katalog doporuceni s jednoznacnou identifikaci, s uréenim
odpovédné osoby a terminem plnéni.



