Pfiloha €. 6 Vyzvy k podani nabidek

1 Popis pfedmeétu plnéni projektu implementace MIS

Vytvorit ManaZersky rozpocet Tzn. vytvoreni metodiky pro zajisténi ManaZerského uUcetnictvi,
pricemz metodikou se rozumi soubor postup( a pravidel popisujicich zplsob pfifazeni vydaj
organizace k jednotlivym polozkam rozvrhové zakladny, kterymi jsou zejména vystupy organizace,
procesy/aktivity organizace. Podrobnéji jsou pozadavky na metodiku popsany ve Studii. Dale
provést revizi identifikovanych procesu, navrh Upravy stavajiciho ¢lenéni rozpoctu a ucetnich dat
méstskych organizaci vzhledem k potfebam vedeni mésta, identifikace rozvrhovych zakladen a
jejich datovych zdroja pro zajisténi rozuctovani, zajisténi sbéru dat pro rozvrhové zékladny,
definovat postupy roztucétovani, navrh metrik a klicovych ukazatel(, dodat ptislusnou dokumentaci
atp.

Ziskat ucetni data méstskych organizaci kviili ziskani informaci o plisobeni vSech méstem
fizenych organizaci jako celku. Vytvofit metodiku sehravani dat méstskych organizaci tzn.
zejména: navrhnout metodiku pro sjednoceni Ucetniho rozvrhu méstskych organizaci z pohledu
potieb MIS, uréeni rozsahu a periody sehravanych dat, stanoveni metodickych pravidel pro
odesilani dat, opravy odesilanych dat, pfipravit kontroly na vstupu, atp.

Navrhnout strukturu datového skladu a navrhnout poZadované vystupy z datovych zdrojti
Ekonomika ufadu, Ekonomika méstskych organizaci a ManaZerského ucetnictvi a to tak, aby
data byly denné aktualizovand, data byly jednoduse k dispozici prostfednictvim webu a

v tabulkach MS Excelu.

Dalsi pozadavky projektu vychazi zejm. z potieby vyuziti stavajici infrastruktury zadavatele a
minimalizace kapacitnich naroka na zadavatele at u? ve fazi implementace nebo podpory. Reseni
je tfeba provozovat na prostfedcich MMKV (On Premise tzn. nikoliv Cloud), tzn. na hardware a
software prostfedcich serverd, tak té7 prostfedcich jez maji k dispozici uzivatelé. Cast
vyznamnych uzivatel( systému jsou z ¢asti mimo doménu uradu. Dodavatel musi dodrzet
standard, jeZ definuje Odbératel. PoZadavek na minimalizaci kapacitnich narok( na zadavatele se
tyka zejm. predpokladané spolutiasti pfi implementaci, jako je napt. tvorba metodiky, sezndmeni
s obsluhou nebo skoleni, a to s akceptaci nutného minima pro bezpecné ovladnuti dané
problematiky uZivateli.
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2 Metodika manaZzerského Ucetnictvi (manaZersky rozpocet a vykonové
ukazatele) a nastroje manazerského ucetnictvi

2.1 Metodika manaZerského Ucetnictvi

Zpracovana metodika bude podkladem pro realizaci této verejné zakdzky, to znamen3, ze vysledny
dokument bude zaroven soucasti provddéciho projektu pro realizaci a bude popisovat podrobny popis a
postup nastaveni jednotlivych ¢asti vefejné zakazky, dohodnuty a odsouhlaseny mezi zadavatelem a
uchazecem.

e Metodika bude v projektu podrobena oponentufre zadavatelem nebo jim vybranym oponentem.
e Metodika bude v projektu vypracovdna jako jeden dokument v pisemné i elektronické
editovatelné podobé, ve formatu MS Word/Excel, MS Visio.

2.1.1 Vzorovy priklad metodiky v nabidce
Jako jedno z hlavnich kritérii pro vyhodnoceni kvality nabidky pfipravi dodavatel vzorovy pfiklad
metodiky, ktery plné vychazi a fesi pozadavky z dokumentu Studie.

e Pfedmétem hodnoceni kvality metodiky budou zejm. kritéria, ktera budou zpracovdna
v samostatnych kapitolach vzorového pfikladu:
o Uplnost a logika struktury manazerského rozpoctu vé. pfedstaveni moznych vystupd.
o Kvalita preddefinovanych manazerskych ukazatel( v¢. pfedstaveni moznych vystup(.
o Kvalita navrZzené metodiky, postupu a procesu.
e Ptiklad z metodiky musi dostate¢né konkrétni a prakticky, aby jim bylo mozné posoudit miru
pfinosu know-how dodavatele a miry naplnéni pozadavk( tabulky vyse.
e Jako priklad postaci dodavatelem vybrana sada, nebo ucelena ¢ast, jez vSak dostatecné reflektuje
definované pozadavky a cile dokumentu Studie.
e Priklad musi byt popsan tak, aby bylo zfejmé splnéni vSech pozadavku a pfipadné dalsi vazby vici
okoli a uvnitf, vlastnosti a omezeni, jeZ jsou z pohledu dodavatele v metodice nezbytné.

Je poZadovano vytvofit a implementovat metodiku manazZerského ucetnictvi tzn. zejména:

Uchazec Uchazec uvede
popiSe odkaz na
zpusob priloZzenou cast

Pozadavek naplnéni nabidky, kde je
tohoto mozné ovérit
hodnoceného naplnéni
parametru parametru

Metodika musi byt navrzena tak, aby systém sbéru informaci pro
rozvrhové zakladny nepredstavoval priliSnou zatéz (personalni,
materialni, financ¢ni) a soucasné, aby byla zajisténa validnost a
dostatecna presnost vyslednych dat v manaZerském ucetnictvi.

Navrhnout logiku a strukturu manaZzerského rozpoctu tak, aby byly
pokryty vSechny pozadavky zadavatele popsané v dokumentu Studie

Identifikovat a uvést klicové ukazatele vykonu a metrik jez budou
vystizné charakterizovat poZadavky magistratu jednak jako celek, tak
i zapojeni a ovlivnitelnost ¢innostmi jednotlivych odbor(i magistratu
(Ize realizovat i soustavami ukazatelt).
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Aktualizace a pfipadna korekce hlavnich a podplirnych procest a
vsech souvisejicich atributl procesu, které jsou nezbytné vzhledem
k cilim manazerského informacniho systému definovaném

v dokumentu Studie.

Identifikace vazeb procesli mezi sebou a to v logice alokace
ekonomickych zdrojl (naklad(i/vydajd) ze Studie.

Navrhnout zplsob a mozZnosti pripadné modifikace stavajici
rozpoctové skladby, které by umoZnily automatizovatelné pfirazeni
prijm0 a vydaju k procesiim pomoci nastroji manazerského
Ucetnictvi. Pozadavek je, aby tento navrh minimalné narusil stavajici
rozpocCtové a ucetni procesy.

Navrhnout jednotlivé rozvrhové zakladny pro rozuctovani vydaja a
definovat jednotlivé faze rozuctovani.

Identifikovat datové zdroje rozvrhovych zakladen pro procesy a
navrhnout metodu jejich zajisténi a automatického zpracovani.

3 Metodika pro sbér Ucetnich dat méstskych organizaci

3.1 Metodika pro sbér Ucetnich dat méstskych organizaci

Zpracovana metodika bude podkladem pro realizaci této verejné zakdzky, to znamen3, ze vysledny
dokument bude zaroven soucasti provadéciho projektu pro realizaci a bude popisovat podrobny postup
nastaveni jednotlivych ¢asti verejné zakdzky, dohodnuty a odsouhlaseny mezi zadavatelem a uchazecem.

Metodika bude podrobena oponentufe zadavatelem nebo jim vybranym oponentem.

Metodika bude vypracovdana jako jeden dokument v pisemné i elektronické editovatelné podobé, ve
formatu MS Word/Excel, MS Visio.

Dodavatel doda téZ nastroje pro ziskani Ucetnich dat méstskych organizaci

Je poZadovano vytvofit a implementovat metodiku sehravani dat méstskych organizaci tzn. zejména:

Uchazec Uchazec uvede
popiSe odkaz na
zpusob priloZenou cast

Pozadavek naplnéni nabidky, kde je
tohoto mozZné oveérit
hodnoceného naplnéni
parametru parametru

Urceni formatu datové davky, kterou budou méstské organizace
odesilat metodicky sprdvna data, ale takovym zplsobem, aby jim
nejlépe Ucetni systémy méstskych organizaci disponovaly, nebo aby
Slo o formatovy standard v oblasti pfispévkovych organizaci.

Navrhnout metodiku tak, aby doslo k sjednoceni tcetniho rozvrhu
méstskych organizaci z pohledu potfeb MIS, tzn. zejm. v pfimé
provazanosti na metodiku ManaZerského Ucetnictvi viz ¢ast
Metodika manazerského Ucetnictvi.

Navrhnout metodiku tak, aby ze sebranych dat méstskych
organizaci bylo moZné vytvaret vystupy a analyzovat ucetni stavy
aktiv a pasiv a zejm. dlouhodobého a kratkodobého majetku,
pohledavek a zavazki, fond(, uvérl a téz nakladl a vynosa.
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Navrhnout metodiku tak, aby ze sebranych dat méstskych
organizaci bylo mozné vytvaret vystupy

Rozvaha — ve strukture aktualni legislativy i ve strukture,
ktera umoznuje analyzu skrze ¢asové rady

Vykaz zisk(l a ztrat — ve strukture aktualni legislativy i ve
strukture, ktera umoznuje analyzu skrze ¢asové rady
Pfiloha (Ciselna ¢ast) — ve strukture aktualni legislativy i ve
strukture, kterd umoznuje analyzu skrze ¢asové rady

Navrhnout metodiku tak, aby bylo mozné ze sebranych dat vytvaret
vystupy a analyzovat v Case:

Zmény v ur¢eném obdobi

Stav k uréenému obdobi od pocatku roku

Casova fada za vybrané roky

Srovnani mésicl pres roky (napf. zména cerven roku N
oproti ¢ervnu roku N-1)

Navrhnout metodicka pravidla pro odesilani dat, opravy
odesilanych dat.

Navrhnout kontroly na vstupu.

Navrhnout pravidla pro automatické zpracovani.
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4 Pozadavky na navrh naplnéni datového skladu datovymi zdroji a navrh

sestav

Nasleduje vycet datovych zdroju a oblasti dat, ktera jsou predmétem datového skladu MIS. Dodavatel
doplni zpUsob, jak zajisti dostupnost datového zdroje a datového modelu.

Dodavatel mlzZe navrhnout i dalsi datové zdroje vyZzadované metodikou.

Pro posouzeni Urovné naplnéni hodnocenych parametr(i dodavatel uvede v nabidce podrobné i zpUsob
naplnéni, tzn. konkrétné popise moznosti analyzy vzajemnych souvislosti. (napf. pfes jim navrhované
dimenze, méfitka a jejich vzajemné propojeni) Soucasti popisu je i vycet vystupu a jejich popisu.

4.1 Ekonomika uradu

Nazev: | Ekonomicky informacni systém GINIS

Popis: | Databdze ekonomického informaéniho systému GINIS
obsahuje veskera ekonomicka data uradu, tzn. rozpocet,
Ucetnictvi, vykazy a s tim souvisejici evidence, jez jsou
vyznamné pro naplnéni hlavnich funkci MIS.

Dodavatel: | GORDIC, spol. s.r.o.

Garant datového zdroje: | Odbor financi a ekonomiky.

Technické zprostfedkovani ptripojeni | Odbor informacnich technologii
k datovému zdroji:

Pozadavek aktualizace: | Denné

Databazovy server: | Microsoft SQL Server

Datovy model: | Datovy zdroj md neverejny datovy model, a dodavatel
k nému neposkytuje dokumentaci, jelikoz se v ¢ase
postupné méni kv(li legislativnim zménam a rozvoji

funkcnosti a nelze proto garantovat jeho neménnost.

od roku 2007 (pfi implementaci uptfesni Odbor financi a
ekonomiky)

PoZadavek na zpracovani historie:

Pro potreby zajisténi datové zakladny MIS je tfeba zpracovat data tohoto datového zdroje. Nasledujici
podkapitoly vymezuji identifikované oblasti a jimi zpracovdvany datovy rozsah.

4.1.1 Ekonomika uradu — Rozpocet
Datovy zdroj Ekonomicky informacni systém GINIS, je poZzadovano:

Uchazec Uchazec uvede
popise odkaz na
zpusob priloZzenou cast
Pozadavek naplnéni nabidky, kde je
tohoto mozné ovérit
hodnoceného | naplnéni
parametru parametru

Data rozpoctu je tfeba umoznit analyzovat v case, tzn.
e Zmeény v urceném obdobi
e Stav k urcenému obdobi od pocatku roku
e (Casova rada za vybrané roky
e Srovnani mésicl pres roky (napf. zména Cerven roku N
oproti ¢ervnu roku N-1)
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Pozadavek na zpracovani historie maximalné do roku 2007
(urci Odbor financi a ekonomiky) s pozadavkem na
zpracovani mezirocnich zmén legislativy (zmény struktury
Ciselnikl atp. poZadavek je, aby casové rady byly od roku
2007 neprerusené).

4.1.2 Ekonomika Gfadu — U&etnictvi
Datovy zdroj Ekonomicky informacni systém GINIS, je poZadovano:

Uchaze¢ Uchazec¢ uvede
popise odkaz na
zpUsob priloZzenou ¢ast
Pozadavek naplnéni nabidky, kde je
tohoto mozZné ovérit
hodnoceného | naplnéni
parametru parametru
Data Ucetnictvi je tfeba umoznit analyzovat v ¢ase, tzn.
e Zmény v uréeném obdobi
e Stav k urcenému obdobi od pocatku roku
o Casova rada za vybrané roky
e Srovnani mésicl pres roky (napf. zména ¢erven roku N
oproti ¢ervnu roku N-1)
e PoZadavek na zpracovani historie od roku 2007 (urci Odbor
financi a ekonomiky) s pozadavkem na zpracovani
meziro¢nich zmén legislativy (zmény struktury ciselnikl atp.
pozadavek je, aby ¢asové fady byly od roku 2007
neprerusené).
4.1.3 Bankovni ucty — Stavy a pohyby na bankovnich Uctech
Datovy zdroj Ekonomicky informacni systém GINIS, je poZzadovano:
Uchazec Uchazec uvede
popise odkaz na
zpusob priloZenou ¢ast
Pozadavek naplnéni nabidky, kde je
tohoto mozné ovérit
hodnoceného | naplnéni
parametru parametru

Data bankovnich uctl je tfeba umozZnit analyzovat v Case, tzn.

Zmény v ur¢eném obdobi

Stav k uréenému obdobi od pocatku roku

Casova Fada za vybrané roky

Srovnani mésicu pres roky (napf. zména cerven roku N
oproti ¢ervnu roku N-1)

Pozadavek na zpracovani historie od roku 2007 (urci Odbor
financi a ekonomiky) s pozadavkem na zpracovani

meziro¢nich zmén legislativy (zmény struktury Ciselnik( atp.

pozadavek je, aby asové rady byly od roku 2007
neprerusené).
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4.2 Ekonomika méstskych organizaci

Pro ucely zjisténi skute¢né vyse prostredki putujicich do oblasti zajmu nebo procest poZzadovanych
jednotlivymi cilovymi skupinami, je nezbytné do MIS zahrnout i informace o hospodareni vSech
méstskych organizaci, tzn. nejen ptispévkovych organizaci ale téz dalSich organizaci jako jsou méstem
zfizené s.r.0., a.s. atp., kde mésto drZi rozhodujici vlastnicky podil.

Pro vystupy a analyzu Ucetnich stavl aktiv a pasiv a zejména dlouhodobého a kratkodobého majetku,
pohledavek a zavazk(, fond(, uvérd a téz nakladd a vynosu je nutné v ramci MIS zabezpecit data
kompletniho ucetniho deniku pro prispévkové organizace a vybrané ukazatele ostatnich méstskych
organizaci, v¢. vazby na Ucetni doklady. Je Zadouci, aby byly maximalné vyuzity stejné dimenze jako pro
oblast ekonomiky Uradu.

Pro potreby zajisténi datové zdkladny MIS je tfeba zpracovat data tohoto datového zdroje. Ndasleduijici
podkapitoly vymezuji identifikované oblasti a jimi zpracovavany datovy rozsah.

4.2.1 Ekonomika méstskych organizaci — UCetni data a Ucetni ukazatele
Datovy zdroj Ekonomika méstskych organizaci, je pozadovano:

Uchazec Uchazec uvede
popise odkaz na
zpusob priloZzenou cast
Pozadavek naplnéni nabidky, kde je
tohoto mozZné ovérit
hodnoceného | naplnéni
parametru parametru

Data Ekonomiky méstskych organizaci je tfreba umoznit analyzovat
v Case, tzn.
e Zmeény v uréeném obdobi
e Stav k uréenému obdobi od pocatku roku
e Casova rada za vybrané roky
e Srovnani mésicl pres roky (napf. zména cerven roku N
oproti ¢ervnu roku N-1)

Predmétem analyzy musi byt téZ data vykazl spolecnosti jako:
e Rozvaha —ve strukture aktudlni legislativy i ve strukture,
kterd umoznuje analyzu skrze ¢asové fady
e Vykaz ziskl a ztrat — ve strukture aktualni legislativy i ve
strukture, kterd umoznuje analyzu skrze ¢asové rady
e Priloha (Ciselnd Cast) — ve strukture aktualni legislativy i ve
strukture, kterd umoznuje analyzu skrze ¢asové fady

4.3 Manazerské ucetnictvi

Jde o datové sady, jeZz budou vstupem a vysledkem transformacnich mechanismd manazerského
Ucetnictvi. Data budou v MIS slouzit jako datovy zdroj pro vystupy o procesech a jejich vazbach. Datovy
zdroj bude doddan v rdmci této zakazky, pozadavky jsou popsany v ¢astech Ndastroje ManaZerského
Ucetnictvi a Metodika manazerského Ucetnictvi.
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4.3.1 Manazerské Ucetnictvi — vymezeni analyzovatelnych dat

Uchazec Uchazec uvede
popise odkaz na
zpusob priloZzenou cast

Pozadavek naplnéni nabidky, kde je
tohoto mozné ovérit
hodnoceného naplnéni
parametru parametru

Data manazerského Ucetnictvi je tfeba umoznit analyzovat v Case,
tzn.
e Zmeény v urceném obdobi
e Stav k uréenému obdobi od pocédtku roku
e Casova rada za vybrané roky
e Srovnani mésicl pres roky (napf. zména ¢erven roku N
oproti ¢ervnu roku N-1)

5 Kapacitni naroky

5.1 Kapacitni naroky na tvorbu metodiky a jeji budouci implementaci

Soucasti feseni je predpoklddand spolulcast pfi tvorbé metodiky minimalné v nasledujicim rozsahu:
(ndrocnost definuje dodavatel v ¢lovéko/hodinach a to z pohledu nutného minima ) Tabulku nize maze
dodavatel upravit podle vlastniho navrhu. Minimalizace narokl nesmi byt na prekazku uvedeni projektu
do provozu.

Pozadavek Narocnost

Spoluucast v projektovém fizeni

Spoluudast pfi tvorbé metodiky (v€. oponentur):

Sbér ucetnich dat od méstskych organizaci

Metodika manazerského uUcetnictvi

5.2 Formulace kapacitnich dopadi provozu (implementace navrzené metodiky)
Formulace kapacitnich dopad( provozu navrzené metodiky, znamena soupis doporuceni a kvantifikace
personalnich narok( vyplyvajicich z implementace MIS ze strany magistratu, tzn. kdo (schopnosti,
znalosti) bude jaké Cinnosti vykonavat a odhad celkového mési¢niho Gvazku (napt. 0,5 pracovnika) a to
dle pozadavkl dodavatele. Tabulku nize miZe dodavatel upravit podle vlastniho navrhu. Minimalizace
narokd nesmi byt na prekazku uvedeni projektu do provozu.

Pozadavek Narocnost

Upravy metodiky (v¢. oponentur):

Sbér ucetnich dat od méstskych organizaci

Metodika manazerského uUcetnictvi

Vliv navrzené metodiky na postupy prace. Optimalni je navrhnout takové reseni, které
maximalizuje automatizované zpracovani a minimalizuje nar(lst rucni prace. :
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