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Cl.1
PREAMBULE

Tato Smérnice o fizeni rizik (dale jen ,Smérnice”) v souladu s ustanoveni § 25 odst. 4 zakona
¢. 320/2001 Sb., o finanéni kontrole ve vefejné spravé a o zméné nékterych zakonl (zakon
o finanéni kontrole), ve znéni pozdéjSich predpisu, upravuje fizeni rizik a stanovuje pravidla pro
identifikaci rizik a hlaSeni o vzniku vyznamnych rizik a zavaznych nedostatcich.

Cl. 2
UVODNIi USTANOVENI

(1) VS8em vedoucim zaméstnancum Statutarniho mésta Karlovy Vary (dale jen ,,MKV*) se uklada
vramci jejich vymezenych pravomoci, povinnosti a odpovédnosti povinnost zajistit fadné
fungovani vnitfniho kontrolniho systému. SouCasné jsou vSichni vedouci zaméstnanci
Statutarniho mésta Karlovy Vary povinni pribézné podavat primatorovi mésta Karlovy Vary,
prostfednictvim tajemnika Magistratu mésta Karlovy Vary, v€asné a spolehlivé informace
o vysledcich dosahovanych pfi plnéni stanovenych ukoll, o vzniku vyznamnych rizik,
o0 zavaznych nedostatcich v €innosti MKV a jim Fizenych pfispévkovych organizacich
a o pfijimanych a plnénych opatfenich k jejich napravé.

(2) Informace uvedené v¢&l. 2 odst. 1 se podavaji pisemné a bez zbyte¢ného odkladu
prostfednictvim tajemnika Magistratu mésta Karlovy Vary primatorovi mésta Karlovy Vary
a v jednom vyhotoveni odboru vnitiniho auditu a kontroly.

Cl.3
DEFINICE RIZIKA

Riziko je moznost, Ze pfi zajiStovani spravy a fizeni MKV nastane urcita udalost, skuteCnost,
jednani nebo stav s naslednymi nezadoucimi dopady na plnéni schvalenych zaméra a cild MKV.

Cl.4
HODNOCENI RIZIK

(1) Cilem hodnoceni rizik je odhadnout pravdépodobné nasledky hrozeb a pfilezitosti. Pfed
navrzenim vhodného zpusobu Fizeni rizik musi byt riziko identifikovano, ohodnoceno
a urceny priority. Na zakladé akceptovatelného prehledu o stavu rizik mohou byt pfijata
opatfeni pro minimalizaci jejich dopadu.

(2) Pfi identifikaci rizik je tfeba, aby se vedouci zaméstnanci zaméfili nejen na zjiStovani
souvislosti rizik scili MKV (na pfislusném stupni fizeni), ale i na odhalovani pfi€in
a disledkl, nezadoucich dopadu a pravdépodobnosti plsobeni rizika. Zaroven s identifikaci
rizik je tfeba posuzovat jejich zakladni parametry, které urCuji stupeni vyznamnosti rizika.
Témito parametry jsou:
a) pravdépodobnost vyskytu rizika
b) vnimany dopad rizika

(3) Hodnoceni, zda je riziko vysoké €i nizké se provadi ve vztahu k cili, jehozZ splnéni muze dané
riziko ohrozit. Pfi tom je tfeba vzit v Uvahu, ze vétsi pocet rizik s niz8im stupném vyznamnosti
muze vyrazné ovlivnit ¢innost MKV.

(4) Na zakladé tohoto hodnoceni je sestavovana mapa rizik jako grafické vyjadfeni

pravdépodobnosti vyskytu a vnimaného dopadu rizika v rizikovych oblastech ¢innosti MKV (viz
priloha).
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~CL5
RIZENI RIZIK

(1) Rizeni rizik je soustavnd a metodicka &innost, ktera je organizovana v ramci kontrolniho
systému tak, aby tento systém byl zpuUsobily v€as zajistovat, vyhodnocovat a minimalizovat
provozni, finan&ni, pravni a jina rizika vznikajici v souvislosti s pInénim schvalenych zamért a
cili MKV.

(2) Rizeni rizik zahrnuje nastroje, které napomahaiji k odstranéni, zmirnéni nebo predchazeni rizik,
resp. pomahaji fidit Cinnost MKV v rizikovém prostfedi.

(3) Vedouci zaméstnanci organizuji systematickou a metodickou ¢€innost, ktera vede:

a) k rozpoznani a vyhledavani rizik v operacich a Cinnostech,

b) k hodnoceni stupné vyznamnosti a ur€ovani priorit téchto rizik,

c) k v€asnému oznamovani skute¢nosti o existenci vyznamnych rizik a predkladani navrha
pro u€ely rozhodovani a pfijimani kontrolovatelnych opatfeni primatorovi meésta,
prostfednictvim tajemnika magistratu mésta,

d) k pribéznému sledovani realného plsobeni existujicich rizik a v€asné reakci
na nastalou bezprostfedni hrozbu jejich neZadouciho dopadu v souladu s opatfenimi
pFijatymi k vylou€eni nebo minimalizaci téchto rizik.

(2) Vedouci zaméstnanci ve svych podfizenych organizacnich utvarech na zakladé jim

vymezenych povinnosti, pravomoci a odpovédnosti v ramci fidici kontroly:

a) navrhuji, zavadéji a monitoruji systém fizeni rizik,

b) podileji se na analyze rizik a fidi rizika,

c) rozhoduji o zpusobu zvladani rozpoznatelnych rizik (zda Ize vylou€it nebo minimalizovat
identifikovana rizika nebo jejich nezadouci dopady),

d) rozhoduji o opatfenich, ktera je tfeba pfijmout pfi Ffizeni rizik (vyvarovani se rizika,
udrZzovani rizika na stavajici mife vyznamnosti, redukce rizika, pfenos/sdileni rizika
s nékym dalSim).

Cl.6
ANALYZA RIZIK

(1) Soucasti fizeni rizik je analyza rizik, ktera spociva v systematickém postupu, ve kterém jsou
rizika vztahujici se k €innosti MKV v€as vyhledavana, rozpoznana a vyhodnocovana, tzn. je
ur€en stupen vyznamnosti na zakladé zhodnoceni pravdépodobnosti vyskytu rizik a jejich
mozného dopadu. Tato zjisténi jsou dale vyuzivana k pfijeti rozhodnuti o tom, jak vylougit
nebo minimalizovat tato identifikovana rizika nebo neZadouci dopady.

(2) Vedouci zaméstnanci v ramci analyzy provadéji identifikaci naslednych rizik:

a) vnéjdi _rizika - rizika, jejichZz zdroje spoc€ivaji vyluéné& v prostfedi, systémech
a Cinnostech mimo organ vefejné spravy a nejsou tedy v pfimé pusobnosti jeho systému
vnitiniho  Fizeni a kontroly (napf. politicka, legislativni a pravni, finan¢ni
a rozpoctova).

b) vnitini_rizika - rizika, ktera jsou soucasti kontrolniho prostfedi a jsou pfimo zabudovana
v fidici kontrole, \ uplathiovaném systému fizeni a zvladani rizik,
ve vykonnych operacich a ¢&innostech, v kvalité lidskych zdroju, v komunikaci a toku
informaci, v monitorovani.

CL7
OSTATNi USTANOVENI

Odbor vnitfniho auditu a kontroly na zakladé obdrzenych podkladd (dle €l. 2 odst. 2 smérnice)
pribézné aktualizuje mapu rizik s dopadem zejména na pravdépodobnost vyskytu rizika a jeho

vyznamnost.
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Cl. 8
ZAVERECNA USTANOVENI

(1) Tato smérnice nabyva uc€innosti dne 1. ledna 2020.

(2) Tato smérnice zruSuje Smérnici tajemnika Magistratu mésta Karlovy Vary €. 11/2018, fizeni
rizik s u€innosti od 1. ledna 2019.

(3) Mapa rizik, vC€etné definovani rizikovych oblasti je uvedena v pfiloze, ktera je nedilnou
soucasti této smérnice.

Pfiloha &. 1 — Mapa rizik
Pfiloha &. 2 — Vzor formulafe zaznamu o provedeni predbézné fidici kontroly pfed vznikem
naroku na pfrijem nebo zavazku

V Karlovych Varech dne 23. prosince 2019

Ing. Andrea Pfeffer Ferklova, MBA Mgr. Jakub Kavalek
primatorka mésta Karlovy Vary tajemnik Magistratu mésta Karlovy Vary
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Pfiloha &. 1

MAPA RIZIK

Mapa rizik — matice zobrazeni rizika dle vzajemného poméru jeho pravdépodobnosti vyskytu
a dopadu:

vysokeé
riziko

stredni
riziko

vnimany T nizké
dopad rizika riziko

— pravdépodobnost vyskytu rizika

Hodnoceni: 1 — nizka rizikovost (identifikované riziko nevyzaduje bezprostfedni opatieni)
2 — stfedni rizikovost (identifikované riziko vyzaduje v nékterych oblastech

opatfeni)
3 — vysoka rizikovost (identifikované riziko vyzaduje bezprostfedni opatfeni)
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o Rizikova oblast e )
C. vyskytu rizika dopad rizika
Selhani lidského faktoru
1 Lidské zdroje (podvody, korupce, neznalost, 4 4
nepozornost)
> Regulacni a Nedostate¢né pravné oSetfené 4 5
pravni smluvni vztahy
Proces zadavani a
3 Operacni vyhodnocovani vefejnych 3 4
zakazek
Rozpoctované finanéni
4 Finanéni prostfedky jsou pouzivany jinym 3 4
zpusobem
- Nedodrzovani nastaveného
5 Operacni vnitfniho kontrolniho systému 3 4
6 Operagni Neuc’elpe’a nehpspodarne 4 4
nakladani s majetkem
Regulacni a NedodrzZeni pravnich norem a
7 2 : . Y 4 4
pravni internich predpisu
8 Fyzicka Napadeni a zastrasovani 4 3
agresorem
Finan&ni transakce nejsou
9 Finanéni v ucetnich zaznamech 3 3
evidovany spravné
10 | Projektova Ucelnos.t, h,o spodgrnost a . 4 3
ekonomicka efektivnost investic
11 | Technologicka Udaje z IS jsou zpristupnény 1 3
neopravnénym osobam
12 | Vedeni Nedostatecpa’ soucmnoost 4 3
spolupracujicich odbort
13 | Operacni Organizacni zmény 1 2
Requlaéni a Doru€ena pravni rozhodnuti
14 pré%m, nejsou vyfizovana v zakonnych 3 4

lhatach
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15

Technologicka

Neprovazanost IT dat mezi
jednotlivymi odbory pracujicimi
na stejné problematice

16

Technologicka

Nedovolené zverejnéni,
zpfistupnéni tfeti osobé& nebo
jiné pouziti po€itacovych dat
nebo jinych neverejnych
dokumentd uchovavanych
spravcem a/nebo
zpracovatelem téchto dat
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dopad rizika

imany

Vn

€

Mapa rizik

0] 1 2 3 4 5
Pravdépodobnost vyskytu rizika

© 1. Selhani lidskeho faktoru (podvody, korupce, neznalost, nepozornost)
® 2. Nedostatecné pravné osetiené smluvni vztahy

© 3. Proces zadavani a vyhodnocovaniverejnych zakazek

@ 4. Rozpoctované finanéni prostiedky jsou pouZivany jinym zptsohem
® 5. Nedodrzovani nastaveneého vnitfniho kontrolniho systému

© 6. Neucelne a nehospodarné nakladani s majetkem

® 7. Nedodrzeni pravnich norem a internich predpist

® 8. Napadeni a zastrasovani agresorem

© 9. Financnitransakce nejsou v Ucetnich zaznamech evidovany spravné
© 10. U&elnost, hospoddrnost a ekonomicka efektivnost investic

® 11.Udaje z IS jsou zpfistupnény neopravnénym osobam

® 12. Nedostateéna soucinnost spolupracujicich odhor(

% 13. Organizacni zmeény, nizky pocet systemizovanych pracovnich mist
® 14. Dorucend pravni rozhodnuti nejsou vyfizovanav zakonnych [hitach
@ 15. Neprovazanost IT dat mezi jednotlivymiodbory pracujicimina stejné problematice

@ 16. Nedovolene zvefejnéni, zpfistupnéni tieti osobé nebo jiné pouziti pocitacovych dat nebo jinych neverejnych
dokumenttl uchovavanych spravcem a/nebo zpracovatelem téchto dat
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Hodnoceni:

Vnimany dopad rizika

0 — zvladany
1 — témér neznatelny
2 — drobny

3 — vyznamny
4 — velmi vyznamny
5 — nepfijatelny

Pravdépodobnost vyskytu rizika
1 — témér nemozna

2 — vyjime¢né mozna

3 —bézné mozna

4 — pravdépodobna

5 — hranidici s jistotou
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Priloha ¢. 2

Vzor zaznamu o provedeni pfedbézné fidici kontroly pfed vznikem naroku na pfijem nebo zavazku

Zaznam o provedeni predbézné ridici kontroly pred vznikem naroku na pfijem nebo zavazku

Adresat:

Primator/Primatorka mésta Karlovy Vary cestou tajemnika Magistratu mésta Karlovy Vary
Odbor vnitfniho auditu a kontroly Magistratu mésta Karlovy Vary

Identifikace pfijmové/vydajové operace:

Pfedmét

Vyse

Druha strana

Identifikoval (a) jsem tato rizika:

Riziko Vyznamnost

Navrh opatfeni k vylou¢eni nebo eliminaci rizik:

Datum: ...l prikazce operace
(jméno, pfijmeni)
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