                                                                               I. Závazné ukazatele


Komentář k finančním plánům příspěvkových organizací na rok 2017

Lázeňské lesy
Provozní příspěvek na rok 2017 je plánován ve výši:
5.700 tis. Kč
Náklady
Náklady organizace jsou podobné úrovni roku 2016.
Výnosy

Vlastní výnosy z prodeje materiálu a služeb, ale i jiné výnosy z vlastních výkonů předpokládá příspěvková organizace na úrovni roku 2016. Avšak vše je závislé na ceně dřevní hmoty, která se mění v každém čtvrtletí. V současné době poklesla cena dřeva na 10tileté minimum, což představuje propad výnosů oproti rokům 2014 a 2015 o 6 až 8 mil. Kč. Návštěvnost lanového centra je dle organizace velmi příznivá. V roce 2017 plánuje organizace rozšíření lanové trasy pro věkovou kategorii 6 až 12 let ve výši cca 900 tis. Kč. 

Tabulka: Přehled počtu návštěvníků lanového centra
	Rok
	Počet návštěvníků

	2012
	  5.706

	2013
	  9.476

	2014
	11.738

	2015
	12.048

	2016 (do 24. 10.)
	13.020


Příspěvková organizace by ráda získala účelovou dotaci ve výši cca 1 mil. Kč od ministerstva zemědělství na obnovu lesa. Tyto prostředky nejsou nárokové. Dále organizace předpokládá uzavření smlouvy o účelové dotaci s Úřadem práce na vytvoření cca 15 pracovních míst.

Plán pracovníků pro rok 2017

Počet pracovníků:

plán 62

Celkové osobní náklady: 
29.733 tis. Kč
Objem mzdových prostředků plánuje organizace ve výši 20.500 tis. Kč.
Plán použití prostředků fondu investic v roce 2017
Organizace v roce 2017 plánuje použití fondu investic na rozšíření lanového centra (PLC) Sv. Linhart o další etapu pro věkovou kategorii 6 až 12 let ve výši 900 tis. Kč, dále na opěrnou zeď (postupné budování a opravy opěrných zdí v lázeňském území) ve výši cca 500 tis. Kč a cestu nad vesničkou SOS ve výši 500 tis. Kč. Organizace v roce 2017 plánuje pořízení techniky (stroj na přibližování dřevní hmoty a stroj na úpravu cest) v celkové ceně 3.100 tis. Kč. Na tuto techniku bude podána žádost o dotaci u SZIF (předpoklad ve výši 50 %) ve výši 1.550 tis. Kč, přičemž Statutární město Karlovy Vary se podílí investičním příspěvkem ve výši 50 %, tj. 1.550 tis. Kč. Organizace dále plánuje rekonstrukci Sovovy stezky ve výši cca 5.000 tis. Kč. Na tuto akci bude podána žádost o dotaci u SZIF (předpoklad ve výši 80 %), přičemž podíl Statutárního města Karlovy Vary by činil 20 %, tj. 1.000 tis. Kč. V roce 2017 plánuje organizace použít fond investic na akci stezka a okolí ke Goethově rozhledně ve výši 2.660 tis. Kč, což je součást projektu „Obnova společného kulturního dědictví v regionu Bavorsko – Čechy“. Odpisy majetku v roce 2017 budou činit cca 2.950 tis. Kč. Organizace plánuje použít finanční prostředky na splátku úvěru na obnovu vozového parku ve výši cca 61 tis. Kč, oplocení obory na Linhartu v hodnotě cca 289 tis. Kč, pořízení terénního vozu ve výši 1.000 tis. Kč, opravy a údržbu majetku ve výši cca 1.050 tis. Kč a obnovu strojového parku ve výši cca 550 tis. Kč.

Správa lázeňských parků
Provozní příspěvek na rok 2017 je plánován ve výši:
30.550 tis. Kč
Základní provozní příspěvek financuje základní provoz organizace (část mezd, energií, pohonných hmot, služeb – tj. sečení travnatých ploch, základní údržba zeleně, provoz skleníků a kompostárny, výsadby letniček, cibulovin, trvalek, růží, letní a zimní údržba palem, zálivka palem a květinové výzdoby, základní údržba keřů a stromů). Rozšířený provozní příspěvek umožňuje financování dalších nezbytně nutných aktivit organizace pro zajištění údržby veřejné zeleně ve městě, mezi které lze zařadit odborné ošetření stromů, lavičky, mobilní zeleň, provoz fontán, pítek a jezírek, řešení akutních havárií a poškození zeleně, údržbu dětských hřišť, úklid exkrementů, chemické ošetření komunikací, údržbu vodních ploch, údržbu dopravního značení, obnovu sídlištní zeleně, údržbu cyklostezek, úklid města a dále prostředky na nezbytně nutné opravy techniky, komunikací a sanace zeleně. Dále umožňuje financovat zajištění provozu lávky v oblasti meandru řeky Ohře (protipovodňové opatření, pracovní pohotovost) a sběrný dvůr (Stará Role – Žižkova ul.), který bude organizace provozovat od roku 2017. Cílem příspěvkové organizace je zajistit udržitelný standard péče o městskou zeleň, dětská hřiště, hřbitovy, svěřený majetek a obhospodařované budovy a stavby, operativně řešit aktuální požadavky města s ohledem na vybavenost příspěvkové organizace, podílet se na přípravě projektů oprav, rekonstrukcí a nových stavebních záměrů města ve vztahu k veřejné zeleni, připravit dílčí návrhy a plány postupné obnovy a udržitelného rozvoje veřejné zeleně a vybavenosti s ní související a podílet se na přípravě příslušné legislativy ochrany veřejné zeleně a pořádku ve městě.
Náklady

Pro vytvoření vyrovnaného rozpočtu dle organizace není možné kalkulovat zvýšení nákladů. Ale je třeba předpokládat růst cen energií a náklady na údržbu v areálu „Meandr řeky Ohře“, Sokolský vrch, Stará Louka a ostatní území, okolí průtahu města, travnaté plochy za KV Arenou, venkovním bazénem, míčovou halou, Centrum zdraví bezpečí, cyklostezky, nová dětská hřiště – udržitelnost realizovaných projektů, na které byla rozšířena základní údržba, likvidace černých skládek. Od roku 2017 byl nově zprovozněn sběrný dvůr. V rámci položky opravy a údržba plánuje organizace jen základní údržbu a navrhované opravy: hřbitovy – krematorium, opravy strojního parku. Ostatní náklady zahrnují náklady na subdodávky k zajištění základních činností (zákonné pojištění, náklady na náhradní díly, služby, revize) a všechny náklady na pojištění a náklady související s doplňkovou činností organizace.
Výnosy
Vlastní výnosy v hlavní činnosti organizace jsou převážně výnosy ze služeb a pronájmů
na hřbitovech, popřípadě doplňková fakturace v hlavní činnosti a případné další výnosy v hlavní činnosti. Výnosy v doplňkové činnosti předpokládá příspěvková organizace v objemu cca 3.000 tis. Kč – dle možných volných kapacit SLP a zájmu případných zákazníků. Již v letech 2010-2016 se projevil menší zájem o zahradnické služby a proto i v roce 2017 plánuje organizace menší objem prací v doplňkové činnosti než v předchozích letech. Nárůst základního provozního příspěvku je zdůvodněn nárůstem nově udržovaných ploch, úklidu ve městě a provozu sběrného dvora. Pro zachování vyrovnaného rozpočtu bude použit fond investic na krytí odpisů, neboť příspěvek na provoz nekryje náklady na odpisy movitého i nemovitého majetku. Ostatními výnosy organizace jsou náhrady škod (plnění pojišťoven), použití prostředků časového rozlišení na provoz hřbitovů, příspěvek Úřadu práce na veřejně prospěšné práce (neinvestiční transfer ze SR) a další výnosy dle případných smluv o revitalizaci a zajištění údržby zeleně. Rozpočet střediska hřbitovy předpokládá organizace v obdobném rozsahu jako v roce 2016. Provoz střediska hřbitovy je pro základní údržbu financován z vlastních výnosů střediska.
Plán pracovníků pro rok 2017

Počet pracovníků:

plán 95 (zahrnuto cca 35 pracovníků – veřejně prospěšné práce a pracovníci obsluhy WC, provoz sběrného dvora).
              Celkové osobní náklady: 
              32.300 tis. Kč 
Celkový limit mzdových prostředků 24.000 tis. Kč (včetně OON). Je nutné počítat s růstem mzdových tarifů v roce 2017 o cca 4 % a navýšení minimální mzdy. OON předpokládá organizace ve výši 1.500 tis. Kč. 
Plán použití prostředků fondu investic v roce 2017
Předpoklad investičního příspěvku od zřizovatele do fondu investic činí 5.000 tis. Kč. Investiční příspěvek je určen na obnovu strojního parku ve výši 2.500 tis. Kč a na akci zahradnictví – Drahovice ve výši 2.500 tis. Kč. Organizace dále předpokládá převod investičních příspěvků od města z roku 2016 celkem ve výši 3.111 tis. Kč, z toho 111 tis. Kč na akci Šibeniční vrch – fitness hřiště, 1.800 tis. Kč na Urnový háj Rybáře – 3. etapa a 1.200 tis. Kč na akci Sedlec – revitalizace hřbitova. Příspěvková organizace v roce 2017 dále plánuje použití fondu investic z vlastních zdrojů na obnovu strojů a zařízení ve výši 3.000 tis. Kč a na opravy a udržování ve výši 2.000 tis. Kč. Plánované použití prostředků je závislé na případném krytí fondu investic PO SLP.

Správa přírodních léčivých zdrojů a kolonád

Provozní příspěvek na rok 2017 je plánován ve výši:
4.700 tis. Kč
Výše příspěvku města byla v roce 2014 meziročně snížena z 6 mil. Kč na 4.700 tis. Kč, kterou navrhuje organizace i nadále v roce 2017.
Náklady

Většina navrhovaných položek rozpočtu je v relaci s očekávanou skutečností roku 2016. PO nepředpokládá razantní nárůst položek nákladů.
Výnosy

Příspěvková organizace nepředpokládá razantní nárůst položek výnosů. 
Plán pracovníků pro rok 2017

Počet pracovníků:

plán 23

Celkové osobní náklady: 
8.737 tis. Kč
Plán použití prostředků fondu investic v roce 2017
V průběhu roku 2016 bylo 12 investičních akcí v celkové výši 4.320 tis. Kč přesměrováno na akci Přemístění Vřídla. Tři položky financovala v roce 2016 organizace z vlastních zdrojů a navrhuje jejich další pokračování i v roce 2017 (čerpací technika, doplnění balneotechnického vybavení, modernizace měřícího systému režim. měření). Uvedené investiční akce budou hrazeny z vlastních zdrojů organizace v závislosti na jejích příjmech. Položky z původně schváleného plánu 2016 jsou pro organizaci velmi důležité, některé nesnesou odkladu z důvodu přírodních faktorů, provozních potřeb, některé mají přímou návaznost na investiční akce města Karlovy Vary jako například mobilní čisticí zařízení výměníku tepla TMV navazuje na investici města do využití geotermální energie v Alžbětiných lázních (předpoklad dokončení 10/2016). Ve finančním plánu SPLZaK není obsažena akce „Vřídelní kolonáda, řešení havarijního stavu - dočasná stavba technologie kryotechniky“, kterou bude pravděpodobně financovat Odbor rozvoje a investic. Finanční předpoklad je cca 15 mil. Kč, v případě úspěšného výběrového řízení je předpoklad vyhotovení v období 10/2016-03/2017. PO plánuje použití fondu investic ve výši 1.876 tis. Kč na akci společné prameny – obtěsnění řečiště. Jedná se o program přeshraniční spolupráce Česká republika – Svobodný stát Bavorsko Cíl EUS 2004-2020. Plánované období realizace je 02/2017-12/2018 a předpokládané náklady české části (100 %) činí 18.753.685,50 Kč. Výše dotace české části (85 % EU + 5 % státní rozpočet) je stanovena na 16.878.316,95 Kč a výše spolufinancování české části (10 %) činí 1.876 tis. Kč. Projektová část PO SPLZaK je zaměřena na obnovu těsnění řečiště řeky Teplé. Stavební opatření jsou nezbytná pro zabránění nekontrolovatelných vývěrů minerálních vod do řeky Teplé. Součástí budou i monitorovací vrty včetně pořízení souvisejících technologií (teploměry, tlakoměry, atd.). Rozsáhlá opatření jsou plánována mimo lázeňské sezóny. Součástí nákladů jsou i propagační opatření (tiskoviny) a veškeré další související náklady pro úspěšnou realizaci projektu. Organizace dále plánuje výdaje fondu investic na akci pramen Štěpánka ve výši 150 tis. Kč. Dle organizace je nutno na dosud uskutečněné podpůrné úpravy dřevěné stavby altánu pramene Štěpánka navázat důkladnějšími rekonstrukčními pracemi v souladu se statickým posudkem. Organizace dále plánuje nutnou obnovu krenotechniky Sadového pramene i vzhledem k ochraně zdrojů (2 vrty) ve výši 300 tis. Kč. PO plánuje v roce 2017 rekonstrukci malých pramenů dle současných balneologických požadavků ve výši 500 tis. Kč. Poslední komplexní oprava pitných stojánků Mlýnské kolonády proběhla v souvislosti s opravou Mlýnské kolonády v letech 1984-1988 a je nutno navázat na lokální výměny pitných váz rekonstrukcí malých pramenů dle současných balneotechnických požadavků včetně kontinuálního měření. Mimo jiné je nutná normalizace všech potrubí a zhlaví pramenů, což je určitý dluh na koncové části výtoků minerální vody, ale i na zhlavích vrtů. Postupováno bude dle stupně naléhavosti. 

Karlovarský symfonický orchestr

Provozní příspěvek na rok 2017 je plánován ve výši:
27.000 tis. Kč
Ve finančním plánu organizace na rok 2017 je provozní příspěvek zřizovatele stanoven v částce 27.000 tis. Kč z důvodu finančního pokrytí účtu ostatní služby a predikovaného nárůstu tarifních platů zaměstnanců veřejné správy v hodnotě 8 %, který má být realizován od ledna roku 2017. Návrh investičního transferu pro rok 2017 je v hodnotě 750 tis. Kč na pořízení nástrojů orchestru a je o 100 tis. Kč vyšší než příspěvek obdržený v roce 2016. Hodnota investice je stanovena v souladu s plánem na pořizování nástrojů, který byl projednán mezi vedením organizace a uměleckou radou orchestru pro období let 2016 až 2020. PO předpokládá pořízení zejména 1 ks violoncella, sady klarinetů A, B, 2 ks fléten a smyčcové nástroje (1 ks housle, 1 ks viola). Z důvodu metodiky stanovené zřizovatelem je finanční plán rozepsán bez dotací Ministerstva kultury, Karlovarského kraje a zřizovatele a je zřejmé, že organizace bude finanční plán v průběhu roku v závislosti na přidělených dotacích aktualizovat.
Plán pracovníků pro rok 2017
Počet pracovníků:

plán 71

Celkové osobní náklady:
28.884 tis. Kč
Plán použití prostředků fondu investic v roce 2017
Plánované použití fondu investic je ve výši 100 tis. Kč na realizaci oprav a údržby majetku. Schválený investiční příspěvek na obnovu hudebních nástrojů činí 750 tis. Kč. 

Městské zařízení sociálních služeb

Provozní příspěvek na rok 2017 je plánován ve výši:
14.100 tis. Kč
Náklady

Záměrem organizace je další zkvalitňování poskytované sociální péče. S tím souvisí kvalitní a dostatečně početný tým sociálních pracovnic a pečovatelek, zkvalitnění služeb, dodržení kvality a standardů pečovatelské služby, poskytování kvalitní a nutričně vyvážené stravy, zlepšování prostředí pro seniory, ubytovaných v domech pečovatelských služeb a v Domově pro seniory. Ministerstvo práce a sociálních věcí postupně od roku 2014 navyšuje platové tarify pečovatelek, sociálních pracovnic a zdravotních sester. V organizaci MZSS činí nárůst finančních prostředků na mzdové náklady za období 2014 - 2016 cca 2.950 tis. Kč, o které se zvýšil limit mzdových prostředků. Karlovarský kraj v rámci poskytování neinvestičních dotací sleduje průměrnou mzdu pečovatelek a sociálních pracovnic dle informací Ministerstva práce a sociálních věcí tak, aby poskytované mzdové náklady nepřekročily ministerstvem uvedený průměrný plat. Platy sociálních pracovnic a pečovatelek u naší organizace jsou však pod průměrem statistiky MPSV. V roce 2016 zastupitelstvo města usnesením č. 142/5/2016 na svém jednání, které se konalo dne 
10. 5. 2016, zohlednilo tuto situaci a navýšilo limit osobních nákladů na rok 2016. Navýšení mzdových prostředků v roce 2016 bylo motivováno právě tím, aby se průměrná mzda pečovatelek, sociálních pracovnic a zdravotních sester přibližovala v organizaci celorepublikovému průměru, jak tento průměr uvádí MPSV ČR. Pro organizaci jsou tyto pracovnice klíčové a poskytování kvalitních sociálních služeb se odvíjí právě od této skupiny zaměstnanců. U mzdových nákladů předpokládá organizace stejný objem finančních prostředků v roce 2017 jako v roce 2016.  V tomto výhledu, není však zohledněn případný nárůst tarifních mezd v roce 2017, který by však měl být pokryt navýšením mzdových prostředků ze státního rozpočtu. V roce 2017 rovněž dojde k navýšení zákonných sociálních nákladů (převod do FKSP), kdy částka tvorby fondu z objemu mezd bude navýšena na 2 % (v roce 2016 se jednalo o 1,5 %). 

 Tabulka: Přehled celkových mzdových nákladů
	Rok
	Mzdový náklad
	Částka 
(v tis. Kč)

	2016
	navýšení tarifů 2014 -2016
	2.943

	
	noví zaměstnanci
	300

	
	odstupné
	70

	
	navýšení platu v oblasti sociální péče
	500

	
	upravené mzdové náklady celkem
	22.300

	2017
	navýšení tarif. mezd
	3.543

	
	noví zaměstnanci
	300

	
	upravené mzdové náklady celkem
	22.300


Spotřeba materiálu zahrnuje nákup potravin pro stravovací provozy, pohonné hmoty, provozní potřeby (materiál pro opravy a údržbu, ochranné pracovní pomůcky, prostředky na úklid domů s pečovatelskou službou a Domova pro seniory, kancelářské potřeby apod.) a drobný majetek v ceně do 3 tis. Kč. Při spotřebě potravin organizace vychází ze stravovací jednotky ve výši 24 Kč/oběd. Tato kalkulace byla zpracována v roce 2009 a již nevyhovuje postupnému sedmiletému cenovému růstu potravin. Pro rok 2017 PO předpokládá navýšení stravovací jednotky o 2 Kč, zejména z důvodů dodržení norem a kvality podávané stravy. Obdobná situace je i u Domova pro seniory, kde u celodenní stravy bude vhodné stávající částku 80 Kč navýšit cca o 10 Kč. Uvedené navýšení stravovací jednotky bude v celkovém objemu činit přibližně 450 tis. Kč za rok. Náklady na opravy a údržbu se pohybují okolo 1.000 tis. Kč, jejich snížení je vzhledem ke stávajícímu stavu objektů a používaných technologií nereálné. Výše odpisů je dána zákonnými normami. Lze předpokládat mírné navýšení vzhledem k postupné obměně zastaralých strojů a zařízení (převážně v provozu od roku 1994). Ostatní náklady zahrnují zejména náklady na DPH přepočtené dle daného koeficientu. Jedná se o schválenou metodiku ministerstva financí. Dále jsou zde započteny náklady na pořízení drobného dlouhodobého majetku v hodnotě 3 tis. Kč a vyšší a nepřevyšující částku 40 tis. Kč. Organizace v roce 2017 chce pokračovat zejména v obnově bytových zařízení v domě pečovatelské služby Východní 16, který je ve správě MZSS. Jedná se hlavně o elektrické spotřebiče a další zařízení, které jsou v používání od roku 1994. Na financování těchto nákladů použije organizace finanční prostředky z rezervního fondu. Ostatní služby představují zejména náklady na odpadové hospodářství, telefonní a internetové poplatky, revize, právní a poradenské služby, bankovní poplatky, nákup PHM/CCS, servis a licence software a další služby.
Výnosy

Vlastní výnosy zahrnují zejména výnosy z úhrad služeb klientů v terénní službě, ambulantní službě i o výnosy klientů, kteří jsou ubytováni v zařízeních organizace. Výnosy v hlavní činnosti vykazují mírný nárůst. Výnosy v hospodářské činnosti zohledňují snižování objemu poskytování stravy cizím strávníkům. Další výnosy jsou z pronájmů nebytových prostor a bytů, které vykazují setrvalý stav. Ostatní výnosy představují dofinancování nákladů z fondů organizace. Organizace plánuje čerpání fondu odměn na mzdové náklady a mimořádně v roce 2017 z rezervního fondu na posílení provozních výdajů (rozvoj hlavní činnosti organizace). V návrhu na rok 2017 není zohledněna předpokládaná výše neinvestiční dotace Karlovarského kraje na sociální služby, o jejíž poskytnutí je zažádáno na Karlovarský kraj.
Plán pracovníků pro rok 2017
Počet pracovníků:

96

Celkové osobní náklady:
30.448 tis. Kč
Plán použití prostředků fondu investic v roce 2017
PO plánuje použít fond investic ve výši 400 tis. Kč na nákup automobilů na rozvoz stravy. Jedná se o plánovanou obnovu stávajícího vozového parku, vozidel pořízených v roce 2006, a doplnění o malé užitkové vozidlo pro pečovatelskou terénní službu. Položka Gastro a prádelenské zařízení zahrnuje plánovanou obnovu kuchyňského zařízení, které bylo pořízeno v letech 1994-2006, a to ve výši 1.000 tis. Kč. PO pro rok 2017 plánuje výdaje fondu investic na projektovou dokumentaci a realizaci výplně otvorů lodžií v objektu Východní 16 ve výši 1.000 Kč, přičemž organizace vychází z posouzení technického stavu, kde je navržen postup prací: odstranění stávajících plastových výplní, vyzdění do výšky parapetů, osazení okenních výplní, jejich ukotvení atd.  PO dále plánuje použít prostředky fondu investic ve výši 300 tis. Kč na projektovou dokumentaci týkající se rekonstrukce či technického zhodnocení kotelny v objektu Východní 16. Ostatní investiční náklady představují finanční rezervu ve výši 500 tis. Kč na obměnu ostatních strojů a zařízení, které byly pořízeny v letech 1994-2006. Dále PO plánuje zapojení fondu investic na opravy a údržbu ve výši 1.000 tis. Kč převážně v objektu Východní 16, který je v užívání od roku 1994.
Plán použití prostředků rezervního fondu v roce 2017
PO v roce 2017 plánuje mimořádné čerpání rezervního fondu na posílení provozních výdajů (rozvoj hlavní činnosti organizace). 

Komentář k finančním plánům PO ZŠ a MŠ na rok 2017

Základní škola pro žáky se specifickými poruchami učení Karlovy Vary, Mozartova 346/7
Provozní příspěvek na rok 2017 je plánován ve výši: 
581 tis. Kč   
Neinvestiční příspěvek organizace pro rok 2017 je nastaven ve výši 90 % schváleného neinvestičního příspěvku na rok 2016.
Náklady
Organizace na rok 2017 plánuje snížení nákladů celkem o 64 tis. Kč, tedy o cca 9 % méně než v roce 2016. Ke snížení došlo na položce nákup materiálu o 10 tis. Kč, energie o 34 tis. Kč a opravy a údržba o 20 tis. Kč.
Výnosy
Příspěvková organizace plánuje výnosy na rok 2017 ve stejné struktuře jako v předchozím roce, a to celkem ve výši 75 tis. Kč, z toho jsou plánovány poplatky za školní družinu ve výši 25 tis. Kč a použití rezervního fondu ve výši 50 tis. Kč.
Plán použití prostředků fondu investic v roce 2017
PO plánuje čerpání fondu investic ve výši 38 tis. Kč na dofinancování případných nutných oprav.

Plán použití prostředků rezervního fondu v roce 2017
Organizace v roce 2017 plánuje použití rezervního fondu ve výši 50 tis. Kč.

Základní škola a Základní umělecká škola Karlovy Vary, Šmeralova 336/15
Provozní příspěvek na rok 2017 je plánován ve výši:
 3.390 tis. Kč
Neinvestiční příspěvek města na provoz je ve stejné výši jako v předchozím roce. Vzhledem k vývoji výnosů a nákladů (nárůst cen) není dle organizace možné jeho snížení.
Náklady
Celkové náklady organizace jsou plánovány vyšší než v roce 2016 úměrně s přihlédnutím k čerpání rezervního fondu a fondu investic na opravy. Ke zvýšení došlo na položkách materiál o 20 tis. Kč, opravy a údržba o 510 tis. Kč a potraviny o 210 tis. Kč. Ke snížení došlo na položkách energie o 220 tis. Kč a mzdy a odvody o 40 tis. Kč. Ostatní náklady v sobě zahrnují poplatky banky a platby pojistného. Ostatní služby tvoří náklady na poštovní služby, odvoz odpadu, telefony, revize, služby programátora, datové služby, praní prádla ŠJ, deratizace, školení apod.
Výnosy

Ve výnosech došlo ke snížení na položkách tržby za cizí strávníky o 180 tis. Kč a pronájmy o 40 tis. Kč.  K navýšení naopak došlo na položkách ostatní výnosy o 50 tis. Kč, použití fondu investic na opravy o 510 tis. Kč a použití rezervního fondu o 80 tis. Kč. Základní opravy zahrnují malování, opravy a údržbu výměníkových stanic, elektroopravy, opravy zabezpečovacích systémů, opravy kuchyňských zařízení, opravy hudebních nástrojů, údržby výtahů apod. Ostatní výnosy tvoří tržby galerie Duhová paleta, úroky na běžných účtech, tržby za poškozené učebnice a tržby za umístění automatů.
Plán použití prostředků fondu investic v roce 2017
Skutečné odpisy PO na rok 2017 činí 1.280 tis. Kč. Plánované použití fondu investic je ve výši 1.045 tis. Kč. PO plánuje čerpat fond investic ve výši 400 tis. Kč na opravy hmotného majetku (malování, lakování, výměny lin apod.). Dále organizace plánuje další mimořádné opravy (oprava oplocení, výměna dveří, oprava dlažby, oprava parket v aule, oprava – školní knihovna) v rozsahu 510 tis. Kč. Pro potřeby ZUŠ je dále plánováno zakoupení fagotu v hodnotě cca 75 tis. Kč a digitální videokamery v hodnotě 60 tis. Kč. Vzhledem k plánované rekonstrukci podkroví, která byla pro rok 2016 odsunuta, předpokládá PO další možnost čerpání zůstatku fondu investic v případě realizace tohoto projektu v roce 2017. 
Plán použití prostředků rezervního fondu v roce 2017
Organizace plánuje použití rezervního fondu ve výši 80 tis. Kč na nákup vybavení školní knihovny v souvislosti s její rekonstrukcí a modernizací.


Základní škola Karlovy Vary, 1. máje 1

Provozní příspěvek na rok 2017 je plánován ve výši:
 2.770 tis. Kč
Požadavky na kvalitu a rozvoj výuky přinášejí i zvýšené nároky na nejrůznější vybavení a především počítače a software, jejichž ceny mají stoupající tendenci. Z úsporných důvodů je škola vybavována po několika kouscích ročně. Stejně je tomu se školní kuchyní, která potřebuje dovybavit gastro nádobím (nádoby, pánve, pekáč, výdejní a ohřívací vana atd.), jehož ceny se pohybují řádově v desítkách tisíc Kč. Snížení příspěvku na provoz by znemožnilo průběžnou obnovu vybavení a v pozdější době by to znamenalo vysoké jednorázové výdaje.
Náklady

Nárůst nákladů na materiál o 179 tis. Kč představuje především gastro vybavení školní jídelny. PO plánuje částečné obnovení vybavení učebny ICT včetně rozšíření školního serveru. S počtem PC vzrůstají i náklady na licence serveru, antiviru atd. Další nárůst materiálu představují náklady na spotřební materiál na tisk, tedy tonery, cartridge a kancelářský papír. V předchozích letech organizace podstatnou část těchto výdajů hradila z prostředků EU - program Vzdělávání pro konkurenceschopnost. Nyní se ukazuje, že na nákup tohoto sortimentu plánované prostředky nebudou stačit. Tyto velké náklady souvisí i s velkým procentem dětí s poruchami učení, pro které pedagogové vytváří a rozmnožují nejrůznější přehledy, výpisy, pomůcky, cvičení, příklady a testy. Na tento nárůst organizace ušetří v roce 2016 z položky mzdy a zákonné odvody, neboť se PO podařilo obsadit vrátnici na 2 měsíce osobou činnou na základě dohody o provedení práce. Poté organizace bude jednat s Úřadem práce s cílem obsadit vrátnici nezaměstnatelnou osobou s dotací na mzdu. V roce 2017 již taková možnost nevznikne. 
Výnosy

Ostatní plánované výnosy ve výši 260 tis. Kč zahrnují transferový podíl odpisů, tj. alikvotní část odpisů, která je tvořena odpisem majetku pořízeného z prostředků EU a ESF aj. Především se to týká získaných dotací na zateplení a na vybavení chemické laboratoře. Výnosy z pronájmu představují především výnosy z pronájmu tělocvičen. Značný odliv klientů zaznamenává organizace díky zahájení provozu míčové haly, přestože nabízí poloviční ceny. Organizace v roce 2016 umístí velký nápis na zdi tělocvičny a zvažuje inzerci v Radničních listech. 

Plán použití prostředků fondu investic v roce 2017
V roce 2017 plánuje organizace zakoupit další interaktivní tabule v ceně 120 tis. Kč. Ve školní kuchyni plánuje organizace výměnu varného kotle v hodnotě cca 80 tis. Kč. Dále organizace plánuje použití fondu investic na opravy a údržbu ve výši 400 tis. Kč na výměnu dlažby ve školní kuchyni a výmalbu dalších tříd. Z původně plánovaných oprav je nejdůležitější výměna dlažby ve školní kuchyni. Tuto opravu plánuje příspěvková organizace na základě výsledku kontroly Krajské hygienické stanice Karlovarského kraje ze dne 3. 2. 2015. V protokolu je uvedeno: „Podlaha v celém stravovacím provozu je ve značně špatném stavu (nerovnosti, velké spáry), tím není umožněno její řádné čistění, případně dezinfekce. Tímto je porušeno ustanovení kapitoly II. čl. 4. odst. 2, příloha II kapitola II bod 1 písm. a) Nařízení Evropského parlamentu a Rady (ES) č.  852/2004, o hygieně potravin.“ Na jaře plánuje organizace natření plechové střechy nad přístavbou školy. 
Organizace v roce 2016 vyčerpá fond investic na výmalbu školy a výměnu podlahové krytiny. Náklady na tuto údržbu jsou ve výši cca 500 tis. Kč a jsou financovány z dlouholetých úspor organizace. Tím jsou rezervy školy vyčerpány. Rok od roku organizace odkládá nákup outdorových herních prvků do atria pro starší žáky a na pozemek u školy pro školní družinu. Organizace by chtěla zajímavým způsobem vyplnit volný čas dětí a zejména posílit jejich fyzickou připravenost a zručnost. V roce 2016 plánuje organizace vytvořit fond investic zaúčtováním odpisů, což představuje pouze virtuální číslo. Z tohoto důvodu organizace požádala o navýšení celkem o 600 tis. Kč na investice a opravy a údržbu (120 tis. Kč na interaktivní tabuli, 80 tis. Kč na varný kotel do školní jídelny a 400 tis. Kč na výměnu dlažby ve školní kuchyni a výmalbu dalších tříd). 
Plán použití prostředků rezervního fondu v roce 2017
PO plánuje čerpání rezervního fondu ve výši 50 tis. Kč. Jedná se o čerpání daru získaného v průběhu roku 2017, který zahrnuje účelový dar určený konkrétním dětem na obědy od společnosti Women for Women ve výši 10 tis. Kč a čerpání neúčelového daru pro potřeby školy v rámci SRDPŠ v hodnotě 40 tis. Kč používaný k financování potřeb, které není možno hradit z provozního rozpočtu. Jedná se především o ceny pro dětské vítěze sportovních a vzdělávacích soutěží, občerstvení pro děti na různých akcích a spolufinancování některých kulturních představení.

Základní škola jazyků Karlovy Vary, Libušina 31 
Provozní příspěvek na rok 2017 je plánován ve výši:
 3.085 tis. Kč
Příspěvek na provoz na rok 2017 je navržen ve výši 100 % příspěvku roku 2016, tj. 3.035 tis. Kč. Vzhledem k tomu, že škola potřebuje postupně obnovovat zastaralé vybavení učeben, tělocvičen, školní kuchyně, jídelny a sociálního zařízení v obou budovách, není dle organizace možné snížit příspěvek z důvodu zachování vyrovnaného rozpočtu. Zároveň organizace požaduje mimořádný příspěvek ve výši 50 tis. Kč na oslavy výročí 120 let školy. 
Náklady
Organizace vybírá cenově nejvýhodnější dodavatele materiálu a využívá dodavatele, kteří mají náhradní plnění ZPS. Potraviny jsou plně hrazeny strávníky. Na položce energie dochází průběžně k nárůstu cen, který není v plánu zahrnut. Náklady na opravy a údržbu budou kryty převážně z fondu investic. Ostatní služby zahrnují veškeré služby spojené s provozem školy (odvoz odpadu, internet, softwarové služby, poštovné, BOZP atd.). Výše nákladů na mzdy a zákonné odvody je stanovena s ohledem na skutečnosti minulých let. Ostatní náklady zahrnují náklady na bankovní poplatky, cestovné a pojištění. Náklady na doplňkovou činnost jsou plně pokryty výnosy z této činnosti, která je provozována v souladu se zřizovací listinou a je zisková.
Výnosy
Výnosy z hlavní činnosti představují výnosy ze služeb (stravné a poplatky ŠD). Výnosy z doplňkové činnosti zahrnují pronájmy nebytových prostor a pořádání kurzů pro děti. 
Plán použití prostředků fondu investic v roce 2017
Organizace předpokládá použití fondu investic na opravy a údržbu ve výši 500 tis. Kč a na vybavení školy ve výši 150 tis. Kč. 
Plán použití prostředků rezervního fondu v roce 2017
PO plánuje použití rezervního fondu ve výši 100 tis. Kč.

Základní škola Dukelských hrdinů Karlovy Vary, Moskevská 25
Provozní příspěvek na rok 2017 je plánován ve výši: 
3.800 tis. Kč
Výši plánovaného neinvestičního příspěvku města nelze dle organizace oproti roku 2016 snížit, protože zejména v oblasti oprav budou potřeba prostředky na dokončovací práce tj. malování a úklid po skončení plánované počáteční fáze opravy elektroinstalace, kterou plánuje organizace financovat z fondu investic. 
Náklady      
Celkové plánované provozní náklady jsou v porovnání s plánem roku 2016 vyšší o 808 tis. Kč.  Z přiložené specifikace, kde je srovnání nákladů s rokem 2015, je zřejmé, že plánované náklady jsou v souladu s potřebami organizace ve snaze udržet řádný chod školy. V současné době, kdy dochází ke zvyšování nákladů zejména na energie, především tepla a elektřiny, se organizace snaží udržet plán čili požadavek na provozní příspěvek od města v objemu, kterým bude schopna zajistit chod organizace. V maximálně možné míře PO snižuje náklady v jiných oblastech a bude se snažit o větší výnosy v oblasti doplňkové činnosti. Výběrová řízení uplatňuje PO i u dodávek malého rozsahu. Více pozornosti věnuje organizace rozhodování o potřebách oprav dodavatelským způsobem. Příspěvková organizace plánuje zahájit velkou opravu nevyhovující elektroinstalace, na kterou bude potřebné prostředky čerpat z fondu investic. Přesto není možné náklady v některých oblastech dále snižovat. Například u nákladů na materiál musí organizace podle doporučení hygieny obnovovat zařízení tříd a provádět průběžné doplňování výpočetní technikou, kterou již nelze opravit. U služeb organizaci nejvíce zatěžují požadavky na revize všeho druhu, odvoz odpadu a zvyšující se náklady na softwarové zabezpečení. Ostatní náklady jako jsou potraviny nebo mzdy a odvody jsou kompenzovány příslušnými výnosy. Oblast odpisů je plánována podle odpisového plánu ve stejné výši jako v roce 2016. Objem odpisů, který je generován na základě dotace poskytnuté zřizovatelem činí 18 tis. Kč. Ostatní náklady a náklady na ostatní služby jsou srovnatelné s minulým obdobím a zahrnují základní náklady na zabezpečení provozu školy (poplatky, telefony, internet, poštovné apod.).
Výnosy      

Plánované provozní výnosy organizace, bez neinvestičního příspěvku města, jsou v porovnání s plánem roku 2016 vyšší. Organizace plánuje vyšší použití fondu investic na opravy, a to o 660 tis. Kč. Zvýšení je dále plánováno v oblasti ostatních výnosů o 5 tis. Kč, výnosů z pronájmů o 150 tis. Kč a tržeb za stravné o 10 tis. Kč. Snížení bude u čerpání rezervního fondu o 17 tis. Kč. PO neplánuje použití nekrytí fondu investic. Na základě zkušeností v letech 2015 a 2016 uvažuje organizace v rámci MFF opět otevřít „Hostel“. Celkově je tedy plánováno zvýšení výnosů o 808 tis. Kč. 
Plán použití prostředků fondu investic v roce 2017  

Plánované použití fondu investic je ve výši 1.910 tis. Kč. Z toho je plánováno na opravy a údržbu majetku tzn. na zahájení opravy elektroinstalace cca ve výši 1.860 tis. Kč a na pořízení kancelářské techniky, tj. investice ve výši 50 tis. Kč. Naplánovaný objem použití prostředků fondu investic předpokládá, že školskému zařízení nebude zřizovatelem fond investic krácen, protože prostředky nevyčerpané v roce 2015 a 2016, které si organizace šetří na výše uvedenou opravu elektroinstalace, převede do roku 2017.
Plán použití prostředků rezervního fondu v roce 2017
Plánované použití rezervního fondu je ve výši 50 tis. Kč k dalšímu rozvoji své činnosti, tj. pořízení výpočetní techniky.

Základní škola J. A. Komenského Karlovy Vary, Kollárova 19 

Provozní příspěvek na rok 2017 je plánován ve výši:
4.230 tis. Kč
Provozní příspěvek na rok 2017 je plánován ve stejné výši jako v předchozích letech 2015 a 2016, a to z důvodu nově otevíraného přípravného ročníku, který bude muset škola dovybavit.
Náklady 

Položku nákup materiálu + náklady z DDM plánuje organizace navýšit, a to vzhledem k tomu, že škola bude v září 2016 nově otvírat přípravnou třídu, kterou bude muset v průběhu školních let 2016/2017 dovybavit. Dále organizace plánuje vyměnit část stávajících školních lavic a židlí, které jsou již značně opotřebené. Spotřeba potravin zůstává ve stejné výši jako v roce 2015 a 2016. Náklady na energie se oproti minulým létům snižují, a to s ohledem na to, že během druhého pololetí roku 2015 byla zateplena budova školy a vyměněná okna a také s ohledem na to, že předchozí zimy byly velmi mírné, a tudíž klesala spotřeba tepla. Prostředky na opravy a údržbu jsou oproti očekávané skutečnosti roku 2016 nižší, díky čemuž odpadnou opravy spojené se starými dřevěnými okny. Položka ostatní služby byla ponechána ve stejné výši jako v očekávané skutečnosti roku 2016 vzhledem k aktuální výši spotřebovaných finančních prostředků za ostatní služby. Položka mzdy a zákonné odvody byla ponechána ve stejné výši jako v očekávané skutečnosti roku 2016 vzhledem k aktuální výši spotřebovaných finančních prostředků na mzdy a zákonné odvody. Odpisy vzhledem k jejich aktuální výši jsou oproti očekávané skutečnosti roku 2016 sníženy.  Ostatní náklady jsou ponechány ve stejné výši jako v roce 2016 vzhledem k aktuální výši spotřebovaných finančních prostředků za ostatní náklady. 
Výnosy
Organizace plánuje tržby za stravné žáků, zaměstnanců a cizích strávníků a poplatky za školní družinu při plném využití kapacity školní jídelny a družiny. Výnosy dále zahrnují pronájmy tělocvičen, učeben, hřiště a školní jídelny, ostatní výnosy a použití rezervního fondu na krytí nákladů na další rozvoj činnosti. Organizace neplánuje použití fondu odměn důvodu pravděpodobného vyčerpání prostředků (16.520,00 Kč) v roce 2016. 
Plán použití prostředků fondu investic v roce 2017
Z prostředků fondu investic plánuje organizace opravy a údržbu nemovitého majetku ve výši 850 tis. Kč.
Plán použití prostředků rezervního fondu v roce 2017
PO plánuje použít RF na krytí nákladů na další rozvoj činnosti (neodvedená daňová povinnost předchozích let).

Základní škola Karlovy Vary, Poštovní 19
Provozní příspěvek na rok 2017 je plánován ve výši: 
 4.450 tis. Kč
Výši neinvestičního příspěvku od zřizovatele organizace navýšila o 7 % z důvodu zvýšení počtu žáků. Za dobu tří školních ročníků, za které nedošlo k navýšení rozpočtu, narostl počet žáků ze 400 na 600. To se projevilo na větší spotřebě vody, tepla a kancelářských potřeb. Zvedly se náklady na kopírování a díky vybavení školy interaktivními tabulemi a nárůstu počtu počítačů jsou také větší platby za elektřinu. Totéž se týká i provozu školní družiny (nárůst počtu žáků ze 150 na současných 270). Zvýšené náklady na energie má i školní jídelna. V roce 2016 obdržela příspěvková organizace formou neinvestičního provozního příspěvku částku 4.150 tis. Kč a na rok 2017 organizace požaduje 4.450 tis. Kč. 
Náklady
PO plánuje náklady na nákup materiálu pouze ve výši nezbytných provozních výdajů (kancelářské potřeby, čisticí prostředky, učební pomůcky, materiál na opravy a udržování). Položka potraviny byla stanovena ve shodné výši kvalifikovaným odhadem. Položka energie byla snížena z důvodu provedení zateplení objektu ZŠ Poštovní, které by se mělo projevit na snížení spotřeby energií. Částku na položce opravy a údržba plánuje PO použít zejména na malování tříd, chodeb a sociálních zařízení, opravu dělících stěn v kabinetech a běžné opravy a revize svěřeného majetku. Položka mzdy a zákonné odvody zahrnují čerpání fondu odměn a zbylé náklady hrazené organizací vedoucím kroužků, kteří jsou částečně financováni z prostředků DDM K. Vary. Z důvodu plánovaných investičních akcí dochází k navýšení odpisů a ke zhodnocení svěřeného majetku (zateplení budovy). U ostatních nákladů nejsou očekávány změny oproti roku 2016. Jedná se akce hrazené z mimorozpočtových zdrojů PO (výlety, lyžařské kurzy, seznamovací pobyty, návštěvy kin a divadel apod.) 
Výnosy
Tržby ze stravného jsou stanoveny kvalifikovaným odhadem ve shodné výši jako náklady. U položek školní družina a pronájmy organizace neočekává změny oproti roku 2016. Položka ostatní výnosy představuje výnosy z mimorozpočtových zdrojů, tzn. příspěvky zákonných zástupců žáků na akce pořádané školou (výlety, exkurze, lyžařské kurzy, seznamovací pobyty, návštěvy kin a divadel). Neinvestiční dotace z města KÚ, SR, EU představuje schválený transfer Úřadu práce Karlovy Vary na základě dohody o vyhrazení společensky účelového pracovního místa ve školní jídelně.
 Plán použití prostředků fondu investic v roce 2017
Výdaje FI jsou plánovány dle rozpisu v tabulce na opravy a rekonstrukce. Konečný zůstatek fondu investic ve výši 899 tis. Kč si PO ponechá z důvodu rezervy pro případnou potřebu finančních prostředků. V návrhu je zohledněno čerpání fondu investic ve výši 800 tis. Kč na rekonstrukce učeben, na kterou příspěvková organizace požádala o možnost čerpání prostředků z projektu EU. V případě kladného vyřízení žádosti nebude fond investic čerpán, respektive dojde pouze k čerpání na náklady, které v návaznosti na rekonstrukci učeben vzniknou, a nebude možné je čerpat z projektových prostředků.
Plán použití prostředků rezervního fondu v roce 2017
PO nepředpokládá v roce 2017 zapojení rezervního fondu. 

Základní škola Karlovy Vary, Konečná 25
Provozní příspěvek na rok 2017 je plánován ve výši:
4.800 tis. Kč
Náklady

Celkové provozní náklady plánuje příspěvková organizace ve srovnatelné výši jako v roce 2016. PO předpokládá navýšení nákladů na potraviny z důvodu vyššího počtu strávníků, současně i navýšení tržeb za stravně, a navýšení nákladů na opravy a údržbu. Náklady na skutečné účetní odpisy předpokládá organizace ve výši 1.760 tis. Kč. Rozhodnutí o výši krytých odpisů je v kompetenci zřizovatele. PO předpokládá, že provozním příspěvkem budou odpisy kryty jen částečně, a to v částce 500 tis. Kč. Nekryté odpisy ve výši 1.260 tis. Kč jsou uvedeny v tabulce ve výnosech organizace v řádku j) nekrytí FI.
Výnosy

Celkové provozní výnosy jsou plánovány ve srovnatelné výši s rokem 2016. Výnosy v doplňkové činnosti jsou předpokládány zhruba na úrovni roku 2016. Navýšení předpokládá organizace u položky tržby za stravné z důvodu vyššího počtu strávníků. Aby organizace mohla zabezpečit chod školy, a zároveň zachovat snížení rozpočtu z minulých let (od roku 2013 a 2014 nižší příspěvek na provoz o 550 tis. Kč) bude čerpat prostředky z fondu investic na opravy a údržbu. Pro zachování vyrovnaného rozpočtu předpokládá organizace použití fondu investic na opravy a údržbu ve výši 500 tis. Kč a čerpání rezervního fondu ve výši 120 tis. Kč.
Plán použití prostředků fondu investic v roce 2017
Plánované schválené použití fondu investic pro rok 2016 je ve výši 700 tis. Kč, a to na opravy a údržbu nemovitého majetku ve výši 500 tis. Kč a na vybavení školy a školní jídelny ve výši 200 tis. Kč. Pro rok 2017 plánuje příspěvková organizace čerpání fondu investic na opravy a údržbu nemovitého majetku ve výši 500 tis. Kč a na vybavení školy a školní jídelny ve výši 300 tis. Kč.
Plán použití prostředků rezervního fondu v roce 2017
Pro zachování vyrovnaného rozpočtu plánuje organizace zapojení finančních prostředků ve výši 120 tis. Kč z rezervního fondu organizace.

Základní škola Karlovy Vary, Krušnohorská 11
Provozní příspěvek na rok 2017 je plánován ve výši: 
6.400 tis. Kč
Náklady
Provozní příspěvek je pro rok 2016 nastaven ve stejné výši jako schválený příspěvek na rok 2016. Náklady na jednotlivých položkách jsou dle možností zachovány jako v roce 2016. Měsíční záloha na chod školy bude činit v roce 2017 cca 530 tis. Kč (například zálohy na energie činí měsíčně 360 tis. Kč, bazén školy zajišťuje plaveckou výuku žáků karlovarských škol, náklady na provoz jsou hrazeny z rozpočtu). Aby škola mohla zabezpečit chod oprav, a zároveň zachovat snížení rozpočtu z let minulých, již několik let čerpá prostředky na opravy z prostředků fondu investic. Z tohoto důvodu je nutné tento fond škole zachovat. Škola má fond investic krytý. 
Výnosy
PO předpokládá udržení příjmů z doplňkové činnosti na úrovni roku 2016. 
Plán použití prostředků fondu investic v roce 2017
Fond investic plánuje organizace použít na vybavení školy a školní kuchyně ve výši 300 tis. Kč, a to na obnovu zařízení pro potřeby školy. Dále organizace plánuje převod z fondu investic na opravy a údržbu ve výši 750 tis. Kč. Objem odpisů za rok 2017, který je generován na základě dotace zřizovatele na pořízení majetku, činí 0,00 Kč. Majetek již bude v roce 2016 odepsán.
Plán použití rezervního fondu v roce 2017
Zapojení finančních prostředků z rezervního fondu plánuje PO v roce 2017 v hodnotě ušetřené a neodvedené daně za rok 2016. Tyto prostředky škola použije k dalšímu rozvoji činnosti.    

Základní škola Karlovy Vary, Truhlářská 19
Provozní příspěvek na rok 2017 je plánován ve výši: 
5.190 tis. Kč
Při sestavování finančního plánu vycházela příspěvková organizace ze dvou skutečností, a to z výsledku hospodaření, který byl v roce 2013 ve výši 3 tis. Kč, v roce 2014 ve výši 1 tis. Kč a v roce 2015 ve výši 623 Kč, z čehož vyplývá, že finanční neinvestiční příspěvek je pro příspěvkovou organizaci dlouhodobě hraniční, a také z toho, že příspěvková organizace pokračuje v modernizaci školy, jak v opravách mnohdy dožilého nemovitého majetku, tak ve vybavení školy, které je pro dnešní moderní výuku naprosto nezbytné. Příspěvková organizace požádala o schválení neinvestičního příspěvku ve výši 5.190 tis. Kč, což představuje navýšení o 50 tis. Kč.
Náklady

Položka nákup materiálu je ponechána zhruba na úrovni očekávané skutečnosti roku 2016. V roce 2017 organizace plánuje pokračovat v obměně dožilého nábytku ve třídách, kancelářích a kabinetech. Potraviny jsou zcela kryty tržbami za stravné, proto výše této položky nemá vliv na výši neinvestičního příspěvku. Náklady na energie pro rok 2017 jsou plánovány na úrovni očekávané skutečnosti roku 2016. Náklady na běžné opravy z provozních prostředků předpokládá PO ve výši 200 tis. Kč, což odpovídá úrovni minulých let. Opravy hrazené z fondu investic plánuje PO ve výši 300 tis. Kč. Plánované náklady na služby se rovnají očekávané skutečnosti roku 2016. Tato položka zahrnuje pouze náklady na služby potřebné k zabezpečení plynulého provozu školy. Položka mzdy a zákonné odvody odpovídá očekávané skutečnosti roku 2016. Položka zahrnuje dohody o pracovní činnosti v souvislosti s vedením zájmových kroužků, dofinancování platů nepedagogických pracovníků, dohody o provedení práce za školu v přírodě (kryto výnosy), mzdy za úklid a odměny správcům hřiště (obojí v hospodářské činnosti – kryto výnosy). K 30. 6. 2016 činí odpisy DHM 627 tis. Kč, předpoklad k 31. 12. 2016 je tedy 1.254 tis. Kč. V částce nejsou započítány odpisy DHM, který bude pořízen v rámci plánovaných investic. Odpisy budou tedy ještě vyšší. Pokrytí nákladů na odpisy provozním příspěvkem by PO chtěla ponechat ve výši 700 tis. Kč. Tato částka je nezbytná pro zachování výdajů z fondu investic v plánované výši. Ostatní náklady obsahují zejména pojištění, vyplacené spoluúčasti na školních úrazech a cestovní náhrady zaměstnanců. Položka zůstává ve stejné výši jako očekávaná skutečnost 2016. 
Výnosy
Položky tržby stravné žáci, zaměstnanci odpovídají položce potraviny. Položka školní družina je plánována na úrovni očekávané skutečnosti roku 2016. Výši výnosů z pronájmu odhaduje organizace na 729 tis. Kč, přestože skutečnost roku 2015 byla pouze 694 tis. Kč. Probíhá však rekonstrukce sociálních zařízení a PO doufá, že to ovlivní i zájem o pronájem tělocvičen. Příspěvková organizace pronajímá svým zaměstnancům dva byty. Dále pronajímá hřiště a nebytové prostory, tj. čtyři tělocvičny, saunu, učebny, školní jídelnu a prostory pro městskou knihovnu. Položka ostatní výnosy zahrnuje zejména výnosy z poplatků za školní klub a kroužky, úhradu režijních nákladů za stravování žáků ZŠ Vančurova, úhrady mezd za ŠVP (hrazeno rodiči žáků), výnosy z prodeje čipů, karet, pouzder (stravování – školní jídelna) a výnosy za vystavení duplikátů vysvědčení a žákovských knížek. Organizace předpokládá, že ve školním roce 2016/2017 bude kroužky navštěvovat více dětí v souvislosti s novou nabídkou zájmových kroužků a očekávaným mírným zvýšením počtu žáků školy (badminton, rozšíření AJ), tudíž navyšuje položku ostatní výnosy na 340 tis. Kč (plán 2016 – 320 tis. Kč). Skutečnost k 30. 6. 2016 je 416 tis. Kč, položka však zahrnuje i mimořádný výnos ve výši 245 tis. Kč - přeplatek za teplo roku 2015. V roce 2017 plánuje organizace použití fondu investic na opravy a údržbu ve výši 300 tis. Kč. Použití fondu odměn PO neplánuje. Případné čerpání rezervního fondu očekává organizace pouze z titulu použití přijatých finančních darů.  
Plán použití prostředků fondu investic v roce 2017
V roce 2017 plánuje organizace pokračovat v trendu výměny klasických tabulí za moderní interaktivní tabule (plánuje se pořízení 2 interaktivních tabulí v ceně 400 tis. Kč). Částku 300 tis. Kč plánuje organizace ponechat na nejnutnější a neodkladné opravy a údržbu.

Plán použití rezervního fondu v roce 2017

Případné čerpání rezervního fondu očekává organizace pouze z titulu použití přijatých finančních darů.  

1. Mateřská škola Karlovy Vary, Komenského 7
Provozní příspěvek na rok 2017 je plánován ve výši:
6.244 tis. Kč
Provozní příspěvek je plánován ve výši 6.244 tis. Kč, což odpovídá skutečnosti roku 2015 a roku 2016. 
Náklady
Celkové provozní náklady plánuje příspěvková organizace v souladu s reálným vývojem hospodaření roku 2016. Výraznou změnou oproti minulým obdobím v jednotlivých nákladových položkách je výše nákladů na položce mzdy a zákonné odvody. Na této položce se do roku 2014 plánovaly zejména úhrady dohod o provedení práce za výběr školného. Pro rok 2017 plánuje organizace tyto úhrady ve výši 78 tis. Kč. Od 1. 9. 2014 byly zřízeny na MŠ Krymská 10 dvě speciální třídy pro děti vyžadující speciální vzdělávací potřeby. Organizace pokryla potřebné náklady na jejich materiálové vybavení ze svého provozního rozpočtu bez požadavku vůči zřizovateli a předpokládala, že mzdové náklady pro speciální pedagogy a asistenty pedagoga budou plně hrazeny ze státního rozpočtu prostřednictvím krajského úřadu. Změnou metodiky KÚ s platností od 1. 9. 2015 došlo ke změně financování těchto odborných zaměstnanců s tím, že organizace dostane na jejich výši platu cca 50 %. V první polovině roku 2016 disponovala organizace s pracovními úvazky asistentů ve výši 2,525. Od 1. 9. 2016 dochází k legislativní změně v oblasti inkluzívního vzdělávání a organizace pro potřeby dětí na základě odborných pedagogických posudků zaměstná asistenty pedagoga s celkovými pracovními úvazky ve výši 4,125. Deficit mzdových prostředků pro tyto zaměstnance se tedy v důsledku zvýšení pracovních úvazků promítne do hospodaření organizace již v roce 2016 a v roce 2017 činí dokrytí platů asistentů včetně mzdových odvodů cca 600 tis. Kč. Spolu s novelou Vyhlášky č. 107/2005 Sb., o školním stravování bylo umožněno od roku 2015 školským zařízením oficiálně poskytovat dietní stravování pro děti s konkrétním stravovacím omezením. 1. MŠ navštěvují děti se speciálními stravovacími požadavky na základě lékařských doporučení (alergie na lepek, kombinace různých druhů potravinových alergií, šetřící dieta apod.). Od 1. 9. 2015 poskytuje organizace toto dietní stravování v rámci svých provozních podmínek a je jediným zařízením v Karlovarském kraji v rámci mateřských škol s touto službou. Zákonnou podmínkou poskytování speciálního stravování pro tyto děti je zajištění odborné garance, a tím je spolupráce s nutričním terapeutem. Na základě zkušeností s nastartováním celého systému přípravy diet v roce 2015 změnila organizace v roce 2016 způsob financování dietního stravování. Nutriční terapeut má zákonem stanovené finanční ohodnocení hodinovou sazbou ve výši 450 Kč. Tato částka, vzhledem k množství hodin, které je nezbytné pro zajištění dietního stravování, byla pro finanční rozpočet organizace finančně neúnosná. Z tohoto důvodu od roku 2016 nutriční terapeut pouze jednou za tři měsíce odborně proškolí pracovníky našich kuchyní, kteří sami zajistí v praxi vše potřebné. Finanční odměna pro zaměstnance je stanovena hodinovou sazbou ve výši 200 Kč. Na základě výsledků hospodaření k 30. 6. 2016 plánuje organizace mzdové náklady na zajištění dietního stravování pro rok 2017 ve výši 324 tis. Kč. Tato částka představuje roční odměňování pro cca 18 osob. Průměrně se jedná o částku cca 1.500 Kč/os. měsíčně, tj. odměna za cca 7-8 hodin specifické práce měsíčně navíc. V rámci uvolnění kapacity míst pro umístění dětí v 1. MŠ se otevřel prostor pro uspokojení poptávky rodičů na zařazení dětí mladších 3 let věku (zpravidla od 2 let věku). Zřízení dvou takzvaných jeslových tříd od 1. 9. 2016 vyžaduje zajištění vhodného materiálového vybavení (hračky, didaktické pomůcky, nižší stoly a židle, přístupný nábytek, zahradní prvky), které jsou realizovány v rámci běžných provozních prostředků roku 2016. Mzdové prostředky pro plánované 2 asistenty pedagoga do 2 jeslových tříd (pracovně tzv. chůvy) jsou pro  rok 2017 plánovány včetně mzdových odvodů v celkové výši 429 tis. Kč. Od nového školního roku plánuje příspěvková organizace zřídit kumulovanou funkci domovníka, školníka, zahradníka, údržbáře v jedné osobě pro všechna odloučená pracoviště s úvazkem 0,875. Tento pracovník je na základě dosavadních zkušeností z desetiletého fungování organizace nezbytný k zajištění bezproblémového chodu provozního zázemí všech 8 odloučených pracovišť.  Mzdy včetně odvodů v roce 2017 jsou plánovány ve výši 221 tis. Kč. Organizace zajišťuje styk s veřejností prostřednictvím webového rozhraní a provozuje vlastní webovou doménu www.materinkykv.cz. Administraci a zajištění bezproblémového chodu, sdílený styk s jednotlivými odloučenými pracovišti a spolupracujícími pedagogy obstarává hlavní administrátor webových stránek na základě dohody o provedení práce. Mzdové náklady pro rok 2017 jsou plánovány ve výši 54 tis. Kč. Mzdy lektorů za vykonávání nadstandardních aktivit tzv. kroužků pro děti mateřských škol jsou plně hrazeny z peněz rodičů a pro rok 2017 jsou plánovány ve výši 60 tis. Kč. Jedná se zejména o kroužky výuky anglického jazyka a hry na flétnu. Výdaje na položce „opravy a údržba“ ve výši 430 tis. Kč se skládají z 58 tis. Kč na běžné drobné opravy, 24 tis. Kč na odborné revize zahradních prvků, 70 tis. Kč na opravy zahradních prvků, 58 tis. Kč na odbornou údržbu zahrad a 220 tis. Kč na opravu brouzdaliště z fondu investic. V souladu s požadavky zřizovatele na výši provozního příspěvku jsou plánovány finančně pokryté odpisy ve výši 1.450 tis. Kč v souladu s odpisovým plánem. Plnění nákladové položky opravy a údržba je natolik prioritní a potřebné, že plánovaná výše položky odpisy slouží jako záložní rezerva pro vykrytí této položky. V případě, že bude potřeba realizovat opravy zahradních prvků či údržbu zahrad, nebudou odpisy 100 % vytvořeny a finančně pokryty, a finanční prostředky se použijí na opravy zahradních prvků v rámci celé organizace 1. MŠ. Organizace oproti minulým letům, postupně, již od roku 2015 výrazně posiluje mzdy a zákonné odvody, které však považuje za nezbytné pro budoucí strategický rozvoj. Organizace se snaží pokrýt nově vzniklé výdaje v rámci financí, které má stabilně k dispozici. Tomuto cíli PO přizpůsobila plánování ostatních nákladových položek, které je v tuto chvíli velmi nízké a pouze orientační. V případě neočekávaných výdajů (např. mimořádné výdaje na opravy, mimořádné náklady na energie v důsledku nahodilých okolností) má organizace jako krajní rezervu možnost nepokrytí fondu investic ve 100% výši.
Výnosy

Výnosy organizace jsou v hlavní i doplňkové činnosti plánovány zhruba ve stejné výši jako v roce 2016. Navíc organizace zapojila čerpání uspořené daňové povinnosti roku 2014 a roku 2015 v celkové výši 88 tis. Kč a čerpání finančních sponzorských darů v odhadované výši 30 tis. Kč. Vlastní výnosy v hlavní činnosti jsou každoročně tvořeny zejména výběrem pobytného v MŠ, tj. úplaty za předškolní vzdělávání dětí v MŠ. Od školního roku 2013/2014 zaznamenává příspěvková organizace postupný pokles počtu zájemců o umístění v MŠ. V roce 2016 na základě výsledků zápisů dětí do MŠ k 1. 9. 2016 se potvrzuje další mírný pokles v počtu nastupujících dětí, který se finančně negativně projeví v roce 2017 na položce pobytné v MŠ. Výnosy v doplňkové činnosti budou v roce 2017 tvořeny stejně jako v minulých letech ročním nájmem 1 služebního bytu, pronájmem 3 reklamních ploch a krátkodobými pronájmy nebytových prostor v  MŠ pro kroužky výuky anglického jazyka a hry na flétnu. Výnosy na položce ostatní výnosy jsou tvořeny transferovým podílem ve výši 288 tis. Kč a ostatními výnosy ve výši 60 tis. Kč. Jedná se zejména o finanční prostředky rodičů na úhradu odměn lektorům kroužků pro děti. 
Plán použití prostředků fondu investic v roce 2017
Plánované použití fondu investic po zohlednění transferového podílu roku 2017 představuje výdaje ve výši 1.162 tis. Kč. Finanční prostředky budou použity na nezbytnou obnovu zahradních prvků a na uspokojení dalších požadavků provozů jednotlivých odloučených pracovišť 1. MŠ včetně školních jídelen. V roce 2017 plánuje organizace investiční výdaje v celkové výši 1.332 tis. Kč, které zahrnují zahradní herní prvky v hodnotě 350 tis. Kč, mandl MŠ Komenského ve výši 75 tis. Kč, interaktivní didaktické pomůcky ve výši 200 tis. Kč, zabezpečovací zařízení MŠ ve výši 187 tis. Kč, konvektomat v hodnotě 300 tis. Kč a opravu brouzdaliště Krymská 10 ve výši 220 tis. Kč. Pořízený investiční majetek bude sloužit pro rozvoj pohybové aktivity dětí v rámci podpory zdravého životního stylu při pobytu venku na školních zahradách (zahradní prvky, brouzdaliště), ke zkvalitnění a rozšíření vzdělávací nabídky MŠ (interaktivní didaktické pomůcky), ke zlepšení pracovních podmínek (mandl), k úsporám energie a k šetrným technologickým postupům při přípravě stravy pro děti (konvektomat). Zabezpečovací zařízení bude sloužit pro zajištění bezpečného pobytu dětí v mateřské škole, a zároveň využití systému SAFY- Bezpečná školka i pro zajištění systému pro docházku zaměstnanců.

Plán použití prostředků rezervního fondu v roce 2017
Čerpání rezervního fondu v roce 2017 plánuje PO z důvodu vykazované uspořené daňové povinnosti z roku 2014 ve výši 57 tis. Kč, kterou je potřeba nejpozději v roce 2017 utratit ve prospěch organizace, a z důvodu vyrovnanosti finančního plánu v roce 2017. Výnosová položka použití rezervního fondu ve výši 118 tis. Kč obsahuje tuto uspořenou daňovou povinnost roku 2014 ve výši 57 tis. Kč, uspořenou daňovou povinnost roku 2015 ve výši 31 tis. Kč a finanční bezúčelové sponzorské dary v odhadované výši 30 tis. Kč. Finanční zdroje z uspořených daňových povinností využije organizace na částečné finanční pokrytí platů asistentů pedagoga v jeslových třídách v roce 2017. Předpokládaný zůstatek rezervního fondu k 31. 12. 2016 ve výši cca 267 tis. Kč zahrnuje finanční rezervu minulých let ve výši 179 tis. Kč, uspořenou daňovou povinnost roku 2014 ve výši 57 tis. Kč a uspořenou daňovou povinnost roku 2015 ve výši 31 tis. Kč. Finančními prostředky vytvořenými úsporou daňové povinnosti nelze finančně posilovat fond investic, musí být nejpozději do následujících 3 let utraceny v neinvestičních výdajích. 

2. Mateřská škola Karlovy Vary, Krušnohorská 16

Provozní příspěvek na rok 2017 je plánován ve výši: 
6.267 tis. Kč
Náklady
Celkové provozní náklady byly sníženy o 1.200 tis. Kč a jsou plánovány s promítnutím změn účetních postupů. Vzhledem k tomu, že organizace plánuje navýšení odpisů v roce 2017 (nákup nového investičního majetku v roce 2016), přistoupí PO k plánovanému použití fondů. PO přikročila ke zvýšení položky nákup materiálu o 520 tis. Kč z důvodu dovybavení  9 odloučených pracovišť potřebami pro děti (hračky, UP, kuchyňské vybavení). V této položce je již zohledněn i nákup hraček z finančních darů. Potraviny jsou pro rok 2017 ve stejné výši. PO nepředpokládá zvyšování finančního limitu na stravné, tudíž i výnosy ze stravného zůstávají ve stejném objemu. Položka energií je oproti roku 2016 snížena o 20 % z důvodu nově zateplených budov odloučených pracovišť a velmi mírných zim. Náklady na vytápění jsou za poslední 2 roky nižší, pokud by však dodavatelé energií zdražovali a zima byla vydatnější, pak by PO mohla mít s tímto snížením problémy. Položka ostatní služby je snížena na 1.012 tis. Kč, což je zároveň zohledněno v ostatních výnosech. Jedná se o změnu účetních postupů při účtování školních akcí. Dle metodiky a doporučení Karlovarského kraje účtuje PO služby a nákupy spojené s aktivitami dětí, které hradí rodiče, v účtové třídě 3. Tato skutečnost neovlivní výsledek hospodaření a jeví se transparentnější. Položku ostatní náklady ponechala PO ve stejné výši jako v roce 2016. Zvýšené náklady budou ke konci roku v případě potřeby kryty z fondu investic organizace. Ačkoliv se náklady na odpisy investičního majetku v roce 2017 navýší minimálně o 258 tis. Kč, nepřistoupila PO k navýšení krytí těchto prostředků a ponechala je jako v roce 2016 ve výši 950 tis. Kč. Případný nedostatek finančních prostředků na nákup pomůcek pro děti se bude PO snažit kompenzovat rezervním fondem v souladu s § 30 zákona č. 250/2000 Sb., o rozpočtových pravidlech územních rozpočtů k rozvoji své činnosti. Pro tyto potřeby použije PO v roce 2017 na rozvoj činnosti maximálně 130 tis. Kč. Dle PO je potřeba neustále všechny třídy a jídelny vybavovat novými zařízeními, nábytkem a pomůckami (29 tříd MŠ, 8 jídelen, 9 samostatných budov). Stále hodně věcí chybí a jiné se lety opotřebují a je potřeba je průběžně vyměňovat.
Výnosy

Celkové provozní výnosy organizace jsou kompenzovány krytím z fondů. Pobytné v MŠ ponechala organizace ve stejné výši jako v roce 2016, jelikož neočekává v dalším školním roce 2016/2017 razantní úbytek dětí. Položka nájemného se týká pouze doplňkové činnosti a jedná se o nájemné za byt v MŠ Mládežnická, místnosti v bytě MŠ Kpt. Jaroše a výtvarné dílny v MŠ Sedlec.
Plán použití prostředků fondu investic v roce 2017
Předpokládané čerpání fondu investic je ve výši cca 300 tis. Kč na vybavení školních jídelen kuchyňskými spotřebiči či jiným zařízením a ve výši 500 tis. Kč na zahradní prvky. Zahrady postupně PO osazuje novými zahradními prvky, jelikož původní jsou již zastaralé. V roce 2016 organizace navázala na nákupy v letech 2014 a 2015, v čemž plánuje pokračovat i v roce 2017. Dále se příspěvková organizace plánuje zaměřit na vybavení školek moderními pomůckami pro děti. Pro tuto oblast je zatím vyčleněno z fondu investic 200 tis. Kč.
Plán použití prostředků rezervního fondu v roce 2017
Zapojení finančních prostředků z rezervního fondu plánuje organizace v roce 2017 z titulu použití přijatých finančních darů a k dalšímu rozvoji činnosti organizace maximálně ve výši 130 tis. Kč.
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